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  رّنوية لاستشهاد الشهيدين رجائي وباهنأسبوع الحكومة والذكرى الس: المناسبة
  
  
  
  
  
  
  

 ّ فـــي أول لقـــاء مـــع حكومـــة الـــدورة الرابعـــة عـــشر٢٧/٠٨/٢٠٢٤كلمــة الإمـــام الخـــامنئي بتـــاريخ 
ــذكرى الــس ودعــا ســماحته . ّنوية لاستــشهاد الــشهيدين رجــائي وبــاهنربمناســبة أســبوع الحكومــة وال

ّرئيس الجمهوريـة والـوزراء إلـى الحـضور بـين النـاس دون الاكتـراث إلـى نعـت بعـض الأشـخاص لهـم  ّ
ّبالشعبوية، ولفت إلى أن الذكاء الاصطناعي يشهد اليوم تـسارعا مـذهلا، ولابـد مـن إتقـان مـستوياته  ً ً ّ ّ

كمـا دعـا سـماحته إلـى العمـل علـى جعـل القـانون يـسود الفـضاء . اع بهالعميقة دون الاكتفاء بالانتف
ًالافتراضي الذي لم يعد افتراضيا اليوم، بل واقعا ملموسا في حياة الناس ً ًّ.  

  
  ]١[بسم االله الرحمن الرحيم،

ّوالحمد الله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا ونبينا أبي القاسم المـصطفى محمـد، وعلـى  ّ ّ ّ ّّ
ّسيما بقية االله في الأرضينله الأطيبين الأطهرين، آ ّ.  

  
ــا ووجودنــا، ونــشكر االله علــى حركــة النــاس فــي  ــام الأربعــين مــن أعمــاق قلوبن ّبدايــة، نكــرم ونجــل أي ّ ّ ً

َّالأربعين، المستمدة من لطف االله المتعالي َ.  
  

ّأيها الإخوة والأخوات الأعزاء، نبارك لكم حلول أسبوع الحكومة، ون رجـو أن يكـون هـذا الأسـبوع، ّ
َّإن شاء االله، مصدر أمل وبشارة لجميع سنوات مسؤوليتكم الطويلة، وأن يحمل تقارير مسرة ُ ّ.  



 

 ٢

ـــق اســـم  ـــشهيد بـــاهنر، حيـــث أُطل ـــزين، الـــشهيد رجـــائي وال ّنكـــرم ذكـــرى الـــشهيدين العزي أســـبوع «ُ
ًعلــى هــذا الأســبوع تيمنــا بهمــا، ولهــذه التــسمية رمزيــة خاصــة،» الحكومــة ّ وهــي أن الحكومــة تكــرم ّ ّ

ٍّالشهداء، وتحتفي بنهجهم، وحقا كان الأمر كذلك إلى حد ما، بحمد االله č.  
  

ُنكرم ذكرى شهيدنا العزيز، رئيس الجمهورية الراحل، الـسيد رئيـسي، ونـسأل االله المتعـالي أن يـديم  ّ ّ ُ
ّهذا اللقب الطيب البارز الذي منحه إياه، ويخلده، نسأل االله أن يرفع ّ َُ  درجاته ودرجـات رفاقـه، بمـا ّ

  .ُ، ويديمها]٢[ّفي ذلك وزير خارجيته
  

ّنشكر االله المتعالي؛ لأنه بحمده، شكلت الحكومة بجهـود رئـيس الجمهوريـة المحتـرم، وبمـساعدة  ّ ُ ّ
فــي بعــض الحكومــات الــسابقة، كانــت الحكومــة تــستغرق . ّقيمــة مــن المجلــس؛ وهــذه نعمــة كبيــرة

ّأحيانا شهرا أو أكثر لتتشك ً ّل؛ إذ لم يكن يحصل جميع الوزراء على الثقة من المجلس، ولكـن االله ً ْ
ّمن عليكم وعلينا وعلى البلد بلطفـه، حيـث خـرج جميـع الـوزراء مـن المجلـس غـانمين، بعـد نـيلهم 

ّإن كل من ساهم بشكل فعـال فـي هـذه الانتخابـات وتـشكيل الحكومـة بعـد تلـك الحادثـة . ثقة منه
ّالقـــائمون علـــى الحكومـــة الـــسابقة، ومؤســـسة الإذاعـــة : لـــى االله المتعـــاليالأليمـــة والمريـــرة، أجـــره ع

ّوالتلفزيون، والمسؤولون المختلفـون الـذين سـاهموا فـي أن يـتمكن البلـد بعـد تلـك الحادثـة الأليمـة 
ّمن دخول ميدان الانتخابات بنشاط، وإجـراء انتخابـات رئاسـة الجمهوريـة بـأمن وسـلامة تـامين، ثـم  ّ ّ

ـــوزراء ـــا أن نكـــون شـــاكرين جـــدا الله اختيـــار ال č؛ وحقـــا يجـــب أن نـــشكرهم جميعـــا، كمـــا يجـــب علين ً č
ًسأعرض الآن بعض النقاط، وسأعود أيضا إلى نقطة الشكر هذه تباعا. المتعالي ً.  

  
ٍخاض رئيس الجمهورية هذا الميدان بجهود ومساع حثيثة مـن أجـل اختيـار الـوزراء الـذين ينبغـي أن  ٍ ُ ّ

ُأيـضا، فأيـدت بعـض الأفـراد الـذين كنـت أعـرفهم،  –أنا العبد  – استشارني يتعاونوا مع جنابه، وقد ّ ً
ٌأو بـلغتنا أهليتهم عبر مصادر موثوقة، وأكدت بشأن بعـضهم أيـضا، بينمـا قلـت أن لـيس لـدي رأي  َّ ْ ً ّْ ّ َ َ

إتمـام الاختيـار،  -بحمـد االله  -ًحسنا، استطاع جنابه . بشأن العدد الأكبر منهم لعدم معرفتي بهم
ًناع المجلس أيضا، وكان هذا نجاحا كبيرا نشكر االله عليهوإق ً ً.  
  

ّاليوم، جميع الوزراء المحترمون، وكذلك أنتم أيها الإخوة والأخوات الأعـزاء الـذين نلـتم ثقـة رئـيس  ّ
ًالجمهورية والمجلس، وصلتم إلى المناصب العليا في هذا البلد، ومن واجبنا جميعـا أن نـدعمكم،  ّ



 

 ٣

م، إن شاء ّونسعى جاهدين لتكونوا موفقين في أعمالك -إذا احتجتم إلى المساعدة  -ونساعدكم 
  .االله
  

ّلقـد دونــت بعــض النقـاط التــي أود ذكرهــا النقطـة الأولــى هــي مـسألة شــكر الخــالق، أنـتم اليــوم فــي : ّ
ّموقـع يمكـنكم أن تكونـوا مـؤثرين فـي تقـدم البلـد وإدارة شـؤونه؛ الـوزارة قـد منحـتكم هـذه الفرصـة،  ّ

ــسان مــن خدمــة النــاس، فهــذه نعمــة عظيمــ ّهــذه نعمــة إلهيــة أن يــتمكن الإن ّكثيــرون يتمنــون أن . ةّ
يخــدموا، ولكــن لا تــسنح لهــم الفرصــة، لقــد مــنحكم االله هــذه الفرصــة؛ فاشــكروه، وكونــوا شــاكرين 
ّومقـدرين، واطلبـوا العـون مـن االله المتعـالي، وعـدوا هــذه المـسؤولية أمانـة مـن االله وأمانـة مـن النــاس،  ّ

ّواحرصوا على صون هـذه المـسؤولية، والمهمـة الكبيـرة ذه الـسنوات الأربـع هـي جـزء مـن ًطبعـا، هـ. ّ
ّعمر الإنسان وتمر بسرعة البـرق، الآن، وأنـا فـي سـن الخامـسة والثمـانين، عنـدما أنظـر إلـى الـوراء،  ّ

ّهكـذا هـي الحـال؛ الـسنوات الأربـع تمـر بـسرعة، . ً عاما قد مرت بسرعة البـرق٨٥أرى أن هذه الـ 
حكــم الــبلاد ] ٣[»أميــر كبيــر«. بيــرةّولكــن فــي هــذه المــدة القــصيرة نفــسها يمكــن إنجــاز أعمــال ك

ــبلاد  ــسيد رئيــسي العزيــز قــد حكــم ال ــرة، كــذلك، فــإن ال ّلمــدة ثــلاث ســنوات، وأســس لأعمــال كبي ّ َّ ّ
ّوترأســها لمــدة ثــلاث ســنوات، وأنجــز أعمــالا جيــدة، وأســس بعــض المــشاريع التــي نأمــل أن تقطــف  ّ ً ّ ّ

مـل وتحقيـق إنجـازات كبيـرة خـلال هـذه لذا، يمكـنكم الع. البلاد ثمرتها في المستقبل، إن شاء االله
  .ّالأربع سنوات، بصحة وعافية، إن شاء االله

  
ــة القــائمين علــى الحكومــة هــي أن يعرفــوا مقــدراتهم، وأن  ــة هــي أن أحــد شــروط فاعلي ّالنقطــة الثاني ّ ّ

لقد صادفت خلال سـنوات . ّيعرفوا ثرواتهم المتاحة، وكذلك القابليات والإمكانات القابلة للتفعيل
ّ؛ لم يعرفوا القوى البـشرية فـي الـبلاد، ولـم ]الإمكانات[لة مسؤولين لم يكونوا على دراية بهذه طوي

ّفي إحدى المرات، قال لي أحد المسؤولين إننا بحاجة لاستخدام . ّيعرفوا الموارد الطبيعية المتاحة ّ
ّحـرة والـسريعة مهندسين أجانب لإنشاء الطرق السريعة، واليوم، على يد شبابكم، أنُـشئت الطـرق ال ُ

ًفــي جميــع أنحــاء الــبلاد، ولــم نعــد فــي حاجــة إلــى هــؤلاء الأجانــب؛ وانعــدام الدرايــة هــذا يعــد عيبــا  ّ
ّكبيرا، وهناك أمثلة متنوعة أخرى في ذهني لا داعي لذكرها ً.  

  
ّاطلعوا على المقدرات، لدينا، بالفعل، الكثير من الثـروات، وقابلياتنـا تفـوق بكثيـر مـا نملكـه  لـدينا. ّّ

ّأنواع متعددة من المـوارد والإمكانـات؛ أي الموجـودة بالفعـل أو التـي يمكـن تفعيلهـا، واحـدة منهـا، 
ّهــي الإمكانــات الطبيعيــة؛ لــدينا مــوارد ضــخمة مــن الثــروات الطبيعيــة؛ لــدينا الــنفط، والغــاز، وأنــواع  ّ



 

 ٤

ّتصين بالـصحراء في هذه الصحراء التي ترونها، كما قال لي بعض المخ. ّمختلفة من الموارد القيمة
ّفي وقت ما، إن هناك موارد هائلة؛ ثروات قيمتها تتجاوز قيمة النفط والغاز، لدينا الكثيـر مـن هـذه 

ّلــدينا موقــع جغرافــي فريــد مــن نوعــه فــي هــذه المنطقــة، مــن حيــث الأرض، نقــع فــي نقطــة . المــوارد
مـن حيـث المنـاخ؛ . ّتقاطع بـين الـشرق والغـرب والـشمال والجنـوب؛ وهـذا موقـع فـي غايـة الأهميـة

ّالتنوع المناخي هو فرصة كبيـرة لـدينا ّبالنـسبة إلـى الـسواحل الممتـدة للميـاه المفتوحـة، لـدينا هـذه . ّ
ًالفرصــة؛ جزرنــا، وســواحلنا، كلهــا تعــد فرصــا لنــا ّتحــدث معــي  -لحــسن الحــظ  -منطقــة مكــران . ّ

ّبشأنها جناب رئيس الجمهورية، وذكرها مرات عدة، وهو مهتم بها،  ّّ لـدينا الكثيـر . هي فرصة كبيرةّ
  .ّمن قبيل هذه الفرص؛ وهي فرص طبيعية

  
ّثمة نوع آخـر مـن الفـرص، وهـو فـرص المـوارد والقـدرات البـشرية لـدينا فـي هـذا البلـد ملايـين مـن . ّ

ّالشباب المتعلمين المتعطشين للعمل، إذا استطعنا الاستفادة من هؤلاء الـشباب، والتعـرف إلـيهم،  ّ ّ
ًهم وأفكـــارهم؛ فـــإن ذلـــك ســـيخلق عالمـــا مـــن الفـــرص والعمـــل للـــبلادواســـتخدام طـــاقت ـــشباب . ّ ال

ّالمتعلمون، والمواهب اللامعـة، والطاقـات العلميـة، والقابليـات الـصانعة للنوابـغ؛ عنـدما نلقـي نظـرة  ّ ّ
ّعلــى شخــصيات مثــل خواجــه نــصير الــدين الطوســي، أو ابــن ســينا، أو محمــد بــن زكريــا الــرازي، أو  ّ ّ ّ

ّ، أو غيرهم من العلماء البـارزين الـذين عاشـوا فـي بلادنـا حتـى عـصرنا، فـإن ذلـك يظهـر ّالملا صدرا
čلنـا أن ســقف طموحاتنــا الفكريــة والعلميــة عــال جــدا، ويمكننــا الوصــول إلــى تلــك المــستويات ٍ ّ ّ بعــد . ّ

ّألـف عـام، مـا زالـت كتــب ابـن سـينا تلقـى اهتمامــا فـي العـالم؛ وهـذه مــسألة فـي غايـة الأهميـة، إن ّ ّ هــا ً
لدينا القدرة على صنع النوابغ؛ أي يمكن أن يظهر نوابغ بين شبابنا، هذه هي الفرص . ّظاهرة مهمة

  .ّوالإمكانات البشرية التي نملكها
  

ــا أو  ــا ديني ــاس، ســواء كــان إيمان ــه الن ــع ب ــذي يتمت ــا؛ فهــذا الإيمــان ال čإيمــان شــعبنا يعــد مــن إمكاناتن ً ّ ّ
ــ ــوع م ــيم للغايــة؛ وهــو ن ّسياســيا، هــو ق čــواع الإمكانــات الأخــرى هــي القــدرات . ن الإمكانــات مــن أن

ّالـسياسية للـبلاد، مثـل عمقنـا الاســتراتيجي، فـي الـسابق، كانـت تعــرف إيـران بالـسجاد والـنفط، أمــا  ُّ ّ
ّاليوم، فإن العالم يعـرف إيـران بـالعلم، والتقـدم العـسكري، والقـوة الإقليميـة، والعمـق الاسـتراتيجي؛  ّ ّ ّ ّ ّ

ًالقدرة على التأثير في دول العـالم وفـي المنطقـة ليـست أمـرا بـسيطا، . ي أيديناوهذه فرصة متاحة ف ً
ًبل هي مسألة مهمة للغاية؛ وهذه أيضا من الفرص التي نملكها ّ.  

  



 

 ٥

ّالفرصة الأخرى، وهي من أعظم الفرص، ألا وهي الخبـرات؛ يجـب علينـا أن نقـدر هـذه الخبـرات ُ .
ّ، الـذي يعـد الاسـتفادة مـن )عليـه الـسلام(لمـؤمنين وهـو قـول لأميـر ا] ٤[»العقل حفـظ التجـارب«

؛ أي التجربــة ]٥[»ّوخيــر مــا جربــت مــا وعظــك«ًالتجــارب وحفظهــا علامــة مــن علامــات الحكمــة، 
ّالتي بإمكانها أن تعلمـك درسـا، وتـدلك علـى الطريـق ً ّلـدينا تجـارب جيـدة؛ فقـد جـاءت حكومـات . ّ

ّثمـة أمـور كـان لا بـد ألا تفعلهـا ولكنهـا فعلتهـا، : ًمختلفة فعلت أمورا أصبحت تجارب بالنسبة إلينا ّ ّ ّ
ًفلحـق بنـا ضـرر؛ وثمـة أمـور كــان يجـب أن تفعلهـا ولكنهـا لـم تفعلهــا، ممـا سـبب لنـا ضـررا؛ وهنــاك  ّ ّ

ــدة هــذه كلهــا تجــارب يمكــن . ّأمــور كــان يجــب أن تفعلهــا وقــد فعلتهــا، فحققنــا مــن خلالهــا الفائ
  .الاستفادة منها

  
ّر الـزملاء؛ ففـي النهايـة سـتختارون زمـلاء عمـل، ونـصيحتي لكـم هـي أن تركـزوا اختيـا: النقطة التالية

ّشــباب، مؤمنـون، ثوريــون، ملتزمــون، : ّعلـى الاســتفادة مـن الــزملاء الـذين يتمتعــون بهــذه الخـصائص
ّهـؤلاء هـم مــن يـستطيعون تقـديم الـدعم والمــساعدة لكـم فـي شـتى المجــالات . ومفعمـون بالـدوافع
ـــة، ـــة والبحثي ّالعلمي ـــن ّ ـــة، وغيرهـــا م ـــا الجذعي ـــانو، والخلاي ـــة، ومجـــال الن ـــة النووي ـــل مجـــال الطاق ّ مث ّ

ّالمجالات التي تعد مـن العقـد الكبيـرة علـى المـستويين العلمـي والبحثـي حـول العـالم، اسـتفدنا مـن  ّ ُ ّ ُ
ـــا تقـــدما ملحوظـــا ًهـــؤلاء الـــشباب، وقـــد حققن ً ّ ـــرة فـــي هـــذه . ّ لقـــد أُحـــرزت بحمـــد االله إنجـــازات كبي

ًاستفيدوا من هؤلاء الشباب، لأنهـم حلالـون للعقـد، إضـافة : ّتلك الخصوصية هي هذه. المجالات ُ ّ ّ
ًإلى ذلك، عندما تدمجون الشباب في المناصب الإدارية المختلفـة، بـدءا مـن المـستويات الأدنـى،  ّ ُ
ّفإنكم بذلك تساهمون فـي تنـشئة جيـل مـن المـديرين المفعمـين بالـدوافع للمـستقبل، بمعنـى آخـر، 

ّمــن خــلال إدخــال الــشباب إلــى هــيكلكم التنظيمــي، فــإنهم يكتــسبون الخبــرة، وتكونــون قــد ّإنكــم  ّ
čأنتجتم للغد جيلا بارزا من المديرين المتحفزين، وهذا برأيي ينطوي علـى قيمـة كبيـرة جـدا، وعنـدما  ّ ً ً

ّناقشنا هذا الموضوع مع السيد رئيس الجمهورية، تـم التطـرق إلـى النقطـة نفـسها، إذا تمكـ ّ ّ ّ ن جنابـه ّ
ّمؤمنــون، مفعمــون بالــدوافع، ثوريــون وملتزمــون، ثــم  -علــى ســبيل المثــال  –مــن إعــداد مئــة شــاب  ّ

ٍسلمهم إلى البلاد في نهاية ولايته، سيكون قد تـم بـذلك تحقيـق إنجـاز عظـيم برأيـي ٍ ّ ًإذا، هـذا فـي . ّ
ّلقد حقق المرحوم الشهيد رئيسي إنجازات جي. ّما يرتبط بقضية اختيار الزملاء دة في هـذا الـصدد، ّ

ّهـذا فـي مـا يخـص . ّونسأل االله أن يوفقكم لتحقيق إنجازات أعظم بأضعاف مـن إنجـازات سـماحته
  .النقطة الثالثة
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ــــالخبراء ــــق بمــــسألة الاســــتعانة ب ــــة تتعل ــــي الحم: النقطــــة الرابع ــــدكتور بزشــــكيان ف ــــة لل ــــة الانتخابي ل
ّوالتصريحات التي تم الإدلاء بها، تكررت الإشارة إلـى أهميـة الرجـوع إلـى الخبـراء ّ ًأنـا أؤمـن إيمانـا . ّ

ّراسخا بقضية الاستعانة بهؤلاء الخبراء، وأعتقد أن الحكومات التي تعتمد علـى العمـل القـائم علـى  ّ ً
čالخبـرة سـيكون حكمهـا حكيمــا وعقلانيـا،  ّولـن يكـون حكمــا يقـوم علـى المحـسوبيات والــصداقات ً ً

ًمن خصائص العمـل المـستند إلـى رأي الخبـراء أنـه قـد يتطلـب منـك أحيانـا . ّوالتوصيات الشخصية ّ
ّاتخـاذ قــرارات قــد تغــضب بعــض الأصــدقاء، والمعــارف، وأصــحاب النفــوذ، وأمثــال هــؤلاء، وتكــون 

ّتـدفع بــالبلاد نحــو التقـدم؛ فهــذا هــو جــوهر ّعكـس إرادتهــم، ولكنــك فـي النهايــة ترضــي الــشعب، و
ّأنا أؤكد وأشدد على أهمية العمل القائم على الخبرة، لكـن هنـاك . العمل المستند إلى رأي الخبراء ّ ّ ّ

ًأحيانـا، فـي بعـض الحـالات، تبـرز الترسـبات الذهنيـة : نقطة يجب الانتباه إليها عند اختيـار الخبـراء
ّغـة الخبـرة، وبثـوب علمـي، ممـا يـؤدي إلـى بـروز مـشكلات، إذ الخاطئة لدى أحد الخبراء وتظهر بل ٍ

َتفرض عليكم تلك الآراء الخاطئة السائدة فـي ذهـن ذاك الخبيـر أو سـماته الأخلاقيـة لـدى الإمـام . ُ
ًلا تـدخلن فـي مـشورتك بخـيلا«: ًأيضا توصـيات فـي هـذا المجـال) عليه السلام(أمير المؤمنين  ََّ َ َ ِ ْ ُ ...

ّى ذلك؟ يعني أن يكون من تستشيره غير بخيل، لماذا؟ لأن البخيـل قـد يمنعـك ما معن. »ًولا جبانا
َمــن تقــديم المــساعدة للآخــرين إذا قــررت ذلــك، وســيقول لــك إن جيبــك ســيخلو مــن المــال، ولا  ّ ّ
ّتستشر الجبان، فلا تأخذ رأي الخبير الخائف؛ لأنه كلما أقدمت على عمـل كبيـر أو اتخـاذ خطـوة  ّ ّ

ّيخوفك من العواقب، ويقول إنك لو فعلت كذا سيحصل كذا وكذاّإيجابية وكبيرة، س ّ.  
  
ًولا حريصا« َ ّ، أي لا تستشر الحريص، بمعنى ألا تطلـب منـه رأيـا؛ لأن الحـريص سـيحاول أن ]٦[»َ ّ

ّهذه أمثلة بطبيعة الحـال، توضـح أن خـصائص الـشخص الـذي تستـشيره يمكـن . ينقل حرصه إليك ّ
ــه الاستــشاري، و ــؤثر فــي رأي ّأن ت ّقــد تــسبب لنــا المــشاكلّ ــذا، يجــب أن نحــرص علــى الاســتعانة . ُ ل

ــــة ــــة، وبمــــوارده الوطني ــــراء مــــؤمنين، صــــادقين، ومعتقــــدين بقــــدرات البلــــد الداخلي ّبخب ــــب . ّ فلنجتن
فـي بعـض الأحيـان، ]. ّتم تجاوزها منـذ زمـن[ّالاستفادة من خبراء يبحثون عن وصفات أجنبية بالية 

ّتأتي وصفات اقتصادية أو اجتماعي ُة أو سياسية، مثلا، طرحت خارج البلاد قبل خمسين أو سبعين ّ ً ّ
احــذروا مــن أن يكــون ! ســنة، ثــم عفــا عليهــا الــزمن، فنــأتي نحــن الآن بتلــك الوصــفة ونطرحهــا هنــا

ّالخبير على هذا النحو، وإلا فإن أصل الاستعانة بالخبراء ضروري ّ ّ .  
  

ّالنقطــة التاليــة هــي بــشأن الحــضور بــين النــاس، إذا زرتــم المحافظــات، وقيــل إن ذلــك شــعبوية أو  ّ
ّ، فلا تعيـروا اهتمامـا لهـذه الأقاويـل، إن معرفـة حقيقـة مـا يـدور فـي حيـاة النـاس لا ]٧[»بوبوليسم« ً
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ّيمكــن أن تــتم مــن خــلال الملفــات والتقــارير المكتوبــة ، بــل يجــب علــيكم أن تــذهبوا لتــروا ]فقــط[ ّ
ــى النــاس[بأنفــسكم، وتــسمعوا مــن النــاس مباشــرة، عنــدما يــذهب المــرء  ، ويــستمع، ويــشاهد، ]إل
َيكتــشف فروقــات كبيــرة بــين ذلــك كلــه، ومــا بـلغنــا فــي التقــارير َ َ ّلا أريــد أن أقــول إن التقــارير كلهــا . ّ ّ

ًر جيـدة أيـضا، لكـن التقـارير لا تعكـس الواقـع كـاملابـل لـدينا تقـاري! ّمغايرة للواقع، أو خاطئة، كلا ّ ً ّ .
ّعنــدما كنــت أســتعد للمجــيء إلــى هنــا، ســألت شخــصا عــاد للتــو مــن مــسيرة الأربعــين عــن تجربتــه،  ً ّ

ـــه إذا اجتمـــع جميـــع العلمـــاء، «: فأجـــاب» ّكيـــف كانـــت المـــسيرة، هـــل كانـــت جيـــدة؟«: فقلـــت ل
ًء بسيط ممـا يحـدث فعـلاّوالشعراء، والمفكرين، فلن يستطيعوا وصف حتى جز هـذا مـا قالـه لـي » !ّ

هــي  -أي أن يــرى الإنــسان الحــدث مــن قــرب  –ّبمعنــى أن المــشاهدة . شــخص قبــل ســاعة فقــط
 كونوا حاضرين بين الناس، وتواصلوا معهم بشكل مباشر، وفي بعض الأحيـان .ًتجربة مختلفة تماما

 المنكوبـة بـالزلازل أو الفيـضانات، زوروا خيـامهم، زوروا بيوتهم فـي المـدن أو القـرى، وفـي المنـاطق
ّاذهبوا لتروا وتسمعوا منهم، ثم اتخـذوا قـراراتكم بنـاء علـى ذلـك، لـذلك، فـإن وجـودكم بـين النـاس  ً َ

čوزيارة المحافظات أمر جيد جدا، ويجلب لكم التوفيقات ّ.  
  

جميـع حواراتنـا، الـدكتور بزشـكيان ّكلمة تتكـرر فـي » العدالة«ًحسنا، . ّالنقطة التالية تتعلق بالعدالة
ّأيــضا، ســواء خــلال الانتخابــات أو الــدعايات الانتخابيــة، أو بعــد ذلــك، أو حتــى فــي جلــستنا هــذا  ّ ً
ّاليوم، تحدث عن العدالة وأهمية العدالـة، وهـذا صـحيح؛ أنـا لا أريـد مناقـشة ضـرورة العدالـة، فهـي  ّ ّ

ّمــن المــسلمات والبينــات فــي النظــام الإســلامي والثــ ّ ّورة، النقــاش لــيس هنــا، النقــاش هــو فــي كيفيــة ّ
ـــة ـــة، وتقـــر فـــي القـــوانين . تحقيـــق العدال ـــد أن تتحقـــق العدال ـــا نري ّمـــا هـــي الحلـــول المتاحـــة؟ جميعن ُ ّ

ّ إلــى أي مــدى والأنظمــة والبــرامج باســتمرار، ولكــن كيــف تتناســب هــذه الأمــور مــع تحقيــق العدالــة؟
ملحـق «ّدالة التي ننشدها ونكررهـا باسـتمرار؟ قبـل سـنوات عـدة طرحـت فكـرة ّيمكن أن تتحقق الع

ّ؛ قلـت إنــه يجـب أن يــتم إعـداد ملحــق عدالـة خـاص بكــل قـانون تقرونــه أو قـرار مهــم ]٨[»العدالـة ّ ّّ ّ ّ
čتتخذونه، سواء كان قانونا أو قرارا مهما ً ً ًالمرحوم السيد رئيسي تقدم قلـيلا فـي هـذا المجـال؛ فقـد . ّ ّ ّ

ّأود أن أقـدم هـذه التوصـية لكـم. ّ سماحته بعض الأعمال، لكن العمل لم يكتملأنجز يلـزم وجـود : ّ
ّملحق للعدالة، ملحق العدالة ليس مجرد إجراء إداري أو أنموذجـا شـكليا، بـل هـو مـسألة حقيقيـة؛  č ً ّ
ــي تقــوم علــى إعــداد البــرامج ــال، الت ــل منظمــة التخطــيط، علــى ســبيل المث ــى أن الجهــات، مث ّبمعن ّ 
ــار الاجتماعيــة لهــذه  ّواتخــاذ القــرارات، وصــياغة القــوانين وتجهيــز القــوانين، يجــب أن تراقــب الآث ّ
ّالقــوانين والبــرامج علــى الفجــوة الاجتماعيــة، هــل ســتقللها أم ســتزيدها، وهــل ســتؤثر علــى الفجــوة  ّ ّ

ّالطبقية سلبا أم إيجابا، فليراقبوا هـذا الأمـر، إذا تبـين أن البرنـامج يزيـد مـن  ّ ًّ ّالفجـوة الطبقيـة، يجـب ً
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، وهــو لــيس »ملحــق العدالــة«هــذا مــا يعنيــه . ّتعــديل البرنــامج أو حــذف الأجــزاء التــي تــسبب ذلــك
ّمجرد إضافة ورقة إلى قانوننا وتحديـد شـروط معينـة؛ لا، بـل يجـب أن يكـون ضـمن القـانون نفـسه ّ .

ــالأمر الــسهل، بــل هــو عمــل صــعب ومعقــد ــيس ب ّطبعــا، علمــت أن مجموعــة. ّهــذا ل ــشباب ً  مــن ال
ًالجــامعيين الفــضلاء والمطلعــين قــد أعــدوا برنامجــا لهــذا الغــرض، وإذا رغبــتم فــي ذلــك، يمكــنكم  ّ ّ

ّعلـى أي حـال، مـسألة العدالـة لا تتحقـق . ًمراجعتهم، وطلبه منهم، واستخدامه إذا كان مناسبا لكـم
ّدالــة تتطلــب التنفيــذ، الع. ّبــالكلام والتمنيــات والطلبــات والتكــرار والتهديــدات وأمثــال هــذه الأمــور

] ٩[لحــسن الحــظ، هنـاك حــافز لــذلك؛ فأنــا أرى أن لــدى جنابــه. والـدافع، والخــوض فــي الميــدان
ــق ذلــك ــة، وامــضوا قــدما نحــو . الــدافع لتحقي ًحــسنا، ابحثــوا عــن الطريقــة المناســبة لتحقيــق العدال ً

ّإيجاد الوسائل التي تضمن تنفيذها، يجب أن تنفـذ الأمـور بطريقـة تجعـل أي ّ  مـدير أو مـسؤول غيـر ُ
ّقادر على التعدي على المسار الذي يؤدي إلى تحقيق العدالة ّ.  

  
ًالنقطة التالية تتعلق بمراعاة الأولويات، لـدينا وقـت محـدود، ومـوارد ماليـة محـدودة أيـضا، وأعمـال  ّ ّ

ّكثيــرة كــذلك، لــذا علــيكم أن تحــددوا مــا هــي الأولويــات، فلــدينا نوعــان مــن الأولويــات ّ ت إن كانــ: ّ
ّتلـــك الأولويــــات المتعلقـــة بالأعمــــال الأساســـية والبنيــــة التحتيـــة، أو الأولويــــات المرتبطـــة بــــالأمور  ّّ ّ ّ
ّالعاجلــة، بعــض الأولويــات تتعلــق بالقــضايا العاجلــة، مثــل معالجــة قــضايا التــضخم وغــلاء الأســعار،  ّ ّ

ّالبنيـة التحتيـة، ّوالتي يجب التعامل معها بشكل مناسب فـي المجتمـع، بينمـا بعـض القـضايا تتعلـق ب
علــى ســبيل المثــال، . وإذا لــم نبــدأ بهــا اليــوم، فــسنحتاج إلــى بــدء العمــل عليهــا بعــد عــشر ســنوات

ّتشكيك بعض الأشـخاص بـشأن فائـدة الطاقـة النوويـة نـاتج عـن الغفلـة عـن هـذه القـضية، فعلـى أي  ّ ٌ ّ
ّحال، لا يمكن لهذه البلاد أن تحرم نفسها من هذا الإمكان العلمي المتقد م حول العـالم، وإذا لـم ّ

ّسـتكونون متـأخرين عـشرة ] وحينهـا[ّتبدأوا اليوم، سيتوجب عليكم البـدء بعـد عـشرة أعـوام أخـرى، 
  .أعوام

  
ّعلــى ســبيل المثــال، أشــرت إلــى الموقــع الجغرافــي؛ حاليــا، لــدى الحكومــة خطــط تتعلــق بمــسارات  č ّ

ّأكثـر أهميــة، شــمال » بالجنــو-الـشمال«ّ، ويعـد مــسار »الغــرب-الـشرق«و» الجنــوب-الـشمال« ّ
يربطنا بمجموعة من الدول التي تصل إلى أوروبا وأماكن أخرى، بينما يحتوي جنوبنـا علـى ] البلاد[

ّالبحـر والمحـيط الهنــدي ومجموعـة مـن دول آســيا بعظمتهـا تلــك، نحـن نقـع فــي المركـز والوســط؛ 
ّوهذه أولوية مرتبطة بالبنية التحتية لا يمكـن الاسـتغناء عنهـا، ويجـ ّب متابعتهـا، لـدينا أيـضا أولويـات ّ ً

  .ّمن هذا القبيل متعلقة بالبنية التحتية



 

 ٩

  
ّمسألة الأمن الغذائي تعد من الأولويات المهمة، وبمناسبة ذكر موضوع الأمـن الغـذائي،  ّّ ّ أشـير إلـى [ّ

ٌّالاكتفاء الذاتي في إنتاج القمح، وقضية كيفية استخدام المياه فـي الزراعـة مهـم للغايـ] ّأن ّ ّ ة، فهنـاك ّ
ّأساليب حديثة يطبقها بعض الأشخاص، وقد سمعت أن بعض الأشخاص قد ناقـشوها مـع الـدكتور 
ّبزشكيان أيضا، وقد تواجه بعض التحديات في البداية، وقد تكون مكلفة، لكنها بلا شـك سـتكون  ّّ ً

ّذات جدوى فـي المـستقبل، ويجـب علينـا متابعـة هـذه المـسائل لأنهـا تتعلـق بالبنيـة التحت يّـة، وهـذه ّ
ّهي أولوياتنا الأساسية ّ.  

  
čومــن هــذا القبيــل أيــضا، تنميــة قــضية الــنفط، تــشمل هــذه التنميــة كــلا مــن قطاعــات المنبــع لقطــاع  ّ ً
ــنفط المطروحــة فــي العــالم اليــوم، والتــي نحــن  الــنفط، مثــل الآبــار والتقنيــات الحديثــة لاســتخراج ال

ّمكاناتنا، وأن نوفر هذه الأساليب، كما تشمل متأخرون فيها، فيجب علينا الاستفادة القصوى من إ
ّالتنميــة أيــضا قطاعــات المــصب، مثــل المــصافي، ومثــل الوصــول إلــى المنــتج النهــائي ّ فــي الوقــت . ً

ــزين أو المــازوت، بينمــا ليــست هــذه المنتجــات  ــا النهائيــة مــن الــنفط تتــضمن البن ّالحــالي، منتجاتن ّ
ُالنهائيـة، بـل هنـاك منتجـات أخـرى كمـا يـذكر ي ّهـذه أمـور تعـد مـن الأولويــات . مكننــا الوصـول إليهـاّ ّ

  .الاهتمام بها -إن شاء االله  -التي يجب أن يجري 
  

ـــة، تتعلـــق بالفـــضاء الافتراضـــي ـــة التـــي دونتهـــا، والتـــي ســـتكون النقطـــة الثامن ّالنقطـــة التالي الفـــضاء . ّ
ًالافتراضي عالم جديد بطبيعة الحال، وأنتم بالتأكيد أكثر اطلاعا مني ع ّ ٌ čليـه، فهـو لـم يعـد افتراضـيا ّ

ّاليوم، بل هو واقع ملموس في حياة الناس، وآخذ بالتوسع يوما بعد يوم أيضا، المهم هـو أن يكـون  ً ٍ ً ّ ٌ ٌ ٌ
ّهنـــاك ســـيادة للقـــانون فـــي الفـــضاء الافتراضـــي، وهـــذا مـــا يـــدفعني أحيانـــا إلـــى القـــول بـــأن الفـــضاء  ً ّ

ٌالافتراضــي متــروك بــلا ضــوابط،  ــانون، تطبيــق ] ْأي ينبغــي[ّ ســيادة القــانون، فــإذا لــم يكــن لــديكم ق
ّعليكم سن قانون، والإمساك بزمام الأمور بموجبـه، هـذا مـا يفعلـه العـالم كلـه، تـرون مـا جـرى لـذاك  ّ

ّالشاب المسكين، وكيف يعاملـه الفرنـسيون بكـل تلـك القـسوة؛ يعتقلونـه سـوف : ّ، ويهددونـه]١٠[ّ
ّنحكــم عليــك بالــسجن لعــشرين عامــا؛ وذلــك لأن هــ ذا الــشاب انتهــك ســيادة قــوانينهم، فانتهــاك ً

ّثمة دولة بأكملها في عهدتكم، وتقـع علـى عـاتقكم مـسؤولية تجاههـا، . ٌسيادة القانون أمر مرفوض ّ
ُولــديكم مهمــة تؤدونهــا، فــلا يمكــن الــسماح بتقــويض ســيادتكم عليهــا، يجــب ألا تنتهــك  ّ ّ ســيادة [ّ

َلفـضاء الافتراضـي، أعربـت عـن رأيـي ومبنـاي، وبمناسـبة الحـديث عـن ا. ، هذه هي القضية]القانون ُ ّ
ّوقد ذكرت ذلك سابقا، ومع ذلك، بعض الأشـخاص يفـسرونه أو يفهمونـه بنحـو مغـاير، أو ربمـا لا  ٍ ّ ً



 

 ١٠

ًيريدون فهمه، لكن ذاك هو رأيي، يجب أن ينظم الفضاء الافتراضـي فـي الـبلاد بنـاء علـى القـانون،  ّ ّ ُ ّ
ّوعندئذ يتحول إلى فرصة ّا فرض سيادة القانون في الفضاء الافتراضي، فسيغدو فرصة إذا استطعن. ٍ

ّللبلاد، وإلا فقد يتحول إلى تهديد ّ.  
  

ُوفـــي هـــذه المناســـبة، أطــــرح قـــضية الـــذكاء الاصــــطناعي، وقـــد أشـــرت إليهــــا فـــي جلـــسة التنفيــــذ  ّ
ُلاحظوا، يشهد الذكاء الاصطناعي اليوم تسارعا مذهلا، أي يذهل المـرء للـسرعة ا]. ١١[تلك ًُ ً لتـي ّ

ًحـسنا، أجهزتنـا، مختلـف أجهزتنـا . ّشهدتها هذه التقنية العجيبة في العالم، والتي تنطلق إلى الأمـام
ّالآن، العــسكرية وغيـــر العـــسكرية، تـــستفيد مـــن الــذكاء الاصـــطناعي، وتنتفـــع منـــه، لكـــن يجـــب ألا  ّ ّ ّ

ّيخدعنا هذا الأمر؛ إذ لا يعد مجرد الانتفاع امتيازا في قضية الذكاء الا ً ّ ّ ّصطناعي، فهـذه التقنيـة لهـا ْ ّ
ّمــستويات عميقــة ينبغــي إتقانهــا، تلــك المــستويات هــي بأيــدي الآخــرين، وإذا لــم تتمكنــوا مــن فهــم 
ّالمـــستويات العميقـــة والمتنوعـــة لهـــذه التقنيـــة، والحـــصول عليهـــا، فـــإنهم سيؤســـسون هيئـــة للـــذكاء  ّ ّ

ّّالاصطناعي، شبيهة بالوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، وهـم يـ ّ čضعون الأسـس لـذلك حاليـا، فـإذا أردتـم ّ
ّالوصول إلى تلك المرحلة، يتعين عليكم الحصول على إذن لاستخدام الـذكاء الاصـطناعي ] ًمثلا[ ّ

. ّفي القطاع الفلاني، ولا يحق لكم الاستفادة منه في القطاع الفلاني الآخـر، هكـذا سـتكون الحـال
ّتأسيس وكالة ذكاء اصـطناعي، وحينهـا لـن يـسمح هذا هو ما يسعى إليه الدهاة في العالم، سيجري 

يجـب علـيكم أن . ّلكـم المنتهـزون للفـرص، والـساعون إلـى الهيمنـة فـي العـالم، بتخطـي هـذه العتبـة
ــة لهــا ــة التحتي ــى التقنيــات العميقــة والأساســية لهــذه القــضية، ومــستويات البني ّتــصلوا بأنفــسكم إل ّ ّ ّ .

ّللــذكاء الاصــطناعي فــي الــبلاد، فليتــابع المــسؤولون عــن ّالبنــى التحتيــة ] تأســيس[يجــب أن تتــابعوا 
ّبــالطبع، فـي عهــد الحكومـة الثالثــة عـشرة، شــكلت منظمــة . هـذه القــضايا هـذه الأمــور، إن شـاء االله ُ

ّتسمى  ّالمنظمة الوطنية للذكاء الاصطناعي«ُ ّ ّ، تحت إشراف رئيس الجمهوريـة، كانـت هـذه خطـوة »ّ
ًجيـــدة، لكـــن العمـــل بقـــي ناقـــصا للأ َ ّ ّإذا اســـتمرت المنظمـــة نفـــسها تحـــت إشـــراف رئــــيس . ســــفّ ّ

ّالجمهورية الحالي بالعمل، فهناك أمل كبير في أن تسير الأمور كما تمت الإشارة، إن شاء االله ّ ّ.  
  

ّالنقطة التالية تتعلق بالاقتصاد، والتي صراحة ليس لدي الكثير لأضـيفه فـي هـذا الـصدد، مـا يؤكـده  ّ ً ّ
ـــراء ال ـــد مـــن الخب ـــا العدي ـــشأن المـــسألة الاقتـــصادية هـــو أن مفتـــاح حـــل المـــشكلات لن ّموثـــوقين ب ّ ّ

ّالاقتصادية في البلاد يكمن في الإنتاج؛ أي من ناحية العرض، إذا تمكنا من زيادة الإنتاج، سـتحل  ّ ّ ّ
ّمشكلة التضخم، وستعالج مشكلة البطالة، وسـتحل مـشكلة قيمـة العملـة الوطنيـة، يجـب أن نأخـذ  ّ ُ ُ ّ

ّإذا أردنـا أن تتقـدم الـبلاد فـي الإنتـاج الـوطني، فإنهـا بحاجـة إلـى . ّى محمـل الجـدمسألة الإنتاج علـ ّ ّ
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تطــوير بيئــة العمــل وأمثــال هــذه . دعــم الحكومــة؛ ولا يمكــن تحقيــق ذلــك دون مــساعدة الحكومــة
ّالأمـور التـي يـتم الحـديث عنهــا دائمـا، يجـب أن تنفـذ ُ ً ّقبـل بــضعة أشـهر، زارتنـا مجموعـة مــن رواد . ّ

ّالاقتصاديين وتحدثوا معناالأعمال  ّ، عندما يستمع المرء إلـى كـلام هـؤلاء، يـرى أن القـدرات ]١٢[ّ
ّالتي يمتلكها هؤلاء الرواد مذهلة حقا، يمكنهم إنجاز أعمال جيدة، وقد أنجزوا في بعض الأحيـان  ً ّ

ــبلاد؛ وهــم  ــدو مــستحيلة، وحققــوا أرباحــا واســتفادوا منهــا، وســاهموا فــي تقــدم ال ّأعمــالا تب ً ّ ًجميعــا ً
ّيكررون أنهم بحاجة إلى مساعدة الحكومة، لذا يجب على الحكومة أن تقدم لهم العون ّ ّ.  

  
ّهنــاك نقطــة أخــرى مهمــة، وهــي مــسألة الــسكان والــشيخوخة المبكــرة للــبلاد، وهــي مــسألة شــديدة  ّ

ّالأهمية، قبل أربعين عاما، كان معدل النمو السكاني لدينا  ّ ّ ّّ ً č، وهو معدل مرتفع جـد%٣.٥ّ ا، لـذا، ّ
ّالآن، معــدل النمـــو . ّشــعر بعــض الأشــخاص بــالقلق، فــأقروا بعـــض القــوانين وفرضــوا بعــض القيــود ّ

ّالــسكاني لــدينا لــيس  ّبــالطبع، لا أعــرف الأرقــام الدقيقــة حاليــا، ولــيس لــدي إحــصاءات  -% ٣.٥ّ č
ذلـك، ّ بالمئـة، أو فـي أقـصى حـد شـيء مـن هـذا القبيـل، ومـع ٠.٥ًولكن قد يكون مثلا  -جديدة 

ــق القــوانين نفــسها ــد أن نطب ــر منطقــي! ّنري ــدما يتزايــد . ّهــذا غي ــة، فعن يجــب أن تكــون القــوانين مرن
ّالسكان بنحو غير منضبط، من الجيد أن يتم تقييد ذلك؛ ولكـن عنـدما يتوقـف النمـو الـسكاني أو  ّ ّّ ّ ّ ّ ٍ

ًيتراجــع، وتــصبح الــبلاد مهــددة بالــشيخوخة، يجــب حينهــا تغييــر القــوانين فــورا وف قًــا لاحتياجــات ّ
  .البلاد

  
ـــر الـــصحة المحتـــرم، أن يهـــتم شخـــصيا بهـــذه المـــسألة  ـــدكتور ظفرقنـــدي، وزي čأطلـــب بـــشدة مـــن ال ّ ّ ّ
ـــق  ـــة، ولا تـــسمحوا باســـتمرار هـــذه العقبـــات التـــي تعي ّويتابعهـــا؛ فلتتعـــاملوا مـــع هـــذه القـــضية بجدي ّ ّ

 لقـد أنجـزتم الكثيـر. ، وأن تسيطروا عليهـا بالكامـل–والتي للأسف هي كثيرة  -الإنجاب والولادة 
مــن الأعمــال البــارزة فــي شــبابكم، ولكــن قــد لا تكونــون قــادرين علــى إنجــاز تلــك الأعمــال نفــسها 

بهــذه العواقــب  -لا قــدر االله  -إذا أصــيبت الــبلاد. نحــن بحاجــة إلــى الــشباب فــي الــبلاد. اليــوم
ّالوخيمة والصعبة، أي شيخوخة السكان، فلن يكون هناك أي علاج، كثير مـن البلـدان تعـاني اليـوم  ّ

ّمن هذه المشكلة، هذا في ما يخص مسألة السكان ّ.  
  

ّالمسألة الأخرى هي مـسألة تجنـب الخـوف مـن العقبـات، أود أن أوضـح للـسادة والـسيدات أنـه لا  ّ ّ ّ ّ
ــات، فهنــاك دائمــا  ــات؛ لــن تجــدوا أي مــشروع لا تواجهــون فيــه العقب ــو مــن العقب ًيوجــد عمــل يخل ّ

ّ يكــون خيــارهم الأول هــو التراجــع، وهــذا خطــأ، ًعقبــات، عنــدما يواجــه بعــض الأشــخاص عقبــة مــا،
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ّحاولوا تجاوز العقبة، أو الالتفاف عليها، بعد أن تفعلوا كل ما في وسعكم، قد تلجـؤون حينهـا إلـى 
ّ، ولكـن يجـب ألا نتراجـع فـورا عـن قراراتنـا وخططنـا بمجـرد -ولا بأس في ذلـك  -ّتراجع تكتيكي  ً ّ

  .ًذه أيضا التوصية التالية لكمٍمواجهة عقبة ما، لا تخشوا العقبات؛ ه
  

ّلا تعلقوا آمالكم على العدو، كما أشـار جنابـه ّ، ويبـدو أن وزيـر الخارجيـة المحتـرم]١٣[ّ قـد ] ١٤[ّ
ّأشار إلى شيء مماثل قبل يومين، يجب ألا نعلق الآمال على العدو، وألا ننتظر موافقة أعـدائنا، أو  ّ

ُولكـــن هــــذا لا يتعـــارض مــــع أن يجـــري المــــرء . ُأولئـــك الــــذين يخاصـــموننا، للمــــضي فـــي برامجنــــا
ّمفاوضات في قضية مـا مـع ذاك العـدو نفـسه، لا مـانع فـي هـذا الأمـر، لكـن لا تعلقـوا الآمـال علـى  ّ

  .ّالعدو، ولا تثقوا به
  

ّ، وهي أنه خلال فترة مسؤوليتكم، حـاولوا قـدر الإمكـان التركيـز ]ّمهمة[ّأود أن أختم كلمتي بنقطة  ّ
ٍأعزائــي، نحــن جميعــا بحاجــة إلــى قلــب ملــؤه الإيمــان، وإلــى . ّالروحــي لــديكمعلــى تعزيــز الجانــب  ً ّ

ّالأعمال العبادية، والأنس أكثـر مـع القـرآن، والتـضرع إلـى االله بـشكل أكبـر؛ نحـن بحاجـة إلـى كـل  ّ ّ
ًما أوصيكم به بشكل خاص أداء الصلاة بخشوع، وفي أول وقتهـا، وجماعـة إن أمكـن، . čذلك حقا ّ ّ

ــتم ــتم قــدوة ّوإذا تمكن ــر، أن ّ مــن أداء الــصلاة فــي مكــان عملكــم مــع مــوظفيكم، فهــذا أفــضل بكثي
ـــيكم؛ ســـلوككم، لباســـكم،  ـــذين ينظـــرون إل ـــاس ال ـــا للن ـــرين، أولا لمـــوظفيكم، وثاني ـــى كثي ّبالنـــسبة إل ً ّ ًّ

ًمظهــركم، كلهــا تعــد أنموذجــا لكثيــر مــن النــاس؛ يجــب أن تكونــوا ملتفتــين لهــذا الأمــر ّ هنــاك أمــور . ّ
ّكم فعلها والتقيد بها، قد لا يكون من الضروري أن يتقيد بهـا الـشخص العـادي، لا أوجـه ينبغي علي ّ ّّ ّ

ّهــذه النــصيحة إلــى جميــع النــاس، ولكــن لكــم بالتأكيــد؛ لأنكــم قــدوة، ولأن النــاس ينظــرون إلــيكم  ّ
ّويتعلمــون مــنكم، وســلوككم يؤســس لــسلوك فــي المجتمــع بأكملــه ّاســألوا االله المتعــالي، وتــضرعوا . ّ

ّإذا تمكنتم ووفقتم من أداء النوافل . ليه أن يعينكمإ والقيـام قبـل الفجـر،  -ّوبخاصة نافلة الليـل  -ُّ
ّفهذا أفضل بكثير؛ لأن وقت السحر وقت ممتـاز للخلـوة بـاالله المتعـالي، والتحـدث معـه، والطلـب  ّ

  .منه
  

ّ نيــتكم خالــصة الله، َلقــد ســلكتم وادي الخدمــة، ودخلــتم ميدانــه، فاقــصدوا القــرب إلــى االله، اجعلــوا
ّومــا قــد يقــال مــن أن  ، هــو وسوســة شــيطان، هنــاك بعــض الأشــخاص مــا إن يطلــب »فــلان يتظــاهر«ُ

! ، حـسنا، فليقولـوا مـا يـشاءون»إذا فعلنـا هـذا سـيقولون فـلان يتظـاهر«: ًمنهم المـرء شـيئا، يقولـون
االله، وعاهــدوه، ًاقطعــوا عهــدا مــع . ّبرأيــي يجــب ألا نكــون أســرى لهــذه الوســاوس أو نستــسلم لهــا
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čواعملوا به، فإن االله المتعالي سيحفظ ماء وجهكم، ويزيدكم عزا، ويرفع شـأنكم ويمـنحكم الـسمعة  ّ
  .ّالطيبة، إن شاء االله

  
ًنسأل االله المتعالي أن يوفقكم جميعا إن شاء االله ًلقد طالـت الكلمـة قلـيلا، ولكـن نرجـو أن تكـون . ّ

ّمفيـدة ومـؤثرة إن شـاء االله، وأن نــتمك ًن جميعـا مـن العمـل معــا مـن أجـل هـذا البلــد، ومـن أجـل هــذا ّ ً
  .الشعب، ومن أجل الإسلام

  
  والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـ
   

  
  .كلمة) الدكتور مسعود بزشکيان(في بداية هذا اللقاء، ألقى رئيس الجمهورية ] ١[
  
  .الشهيد حسين أمير عبد اللهيان] ٢[
  
كــانون الثـــاني عـــام / ينـــاير١١محمـــد تقــي خـــان فراهــاني المعـــروف بــأمير كبيـــر، فــي لميــرزا ا] ٣[

ــــة أراك مركــــز محافظــــة ١٨٠٧ ــــة هــــزاوه بمدين ــــل فــــي » مركــــزي« فــــي قري ــــران، وقت  ١٠وســــط إي
  . في مدينة كاشان بمحافظة أصفهان١٨٥٢كانون الثاني /يناير

  
  .٣٧٧، ص ١محمد الريشهري، ميزان الحكمة، ج ] ٤[
  
  .٣١نهج البلاغة، الرسالة ] ٥[
  
  .٥٣نهج البلاغة، الرسالة ] ٦[
  
]٧ [Populism.  
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ّكـــــلام ســـــماحته فـــــي اللقـــــاء الأول لـــــرئيس الجمهوريـــــة وأعـــــضاء الحكومـــــة الثالثـــــة عـــــشرة، ] ٨[ ّ
٢٨/٨/٢٠٢١.  

  
  .ّرئيس الجمهورية] ٩[
  
المـــدير التنفيــــذي لــــشبكة (ّإشـــارة ســــماحته إلـــى اعتقــــال الــــشرطة الفرنـــسية بــــاول دوروف ] ١٠[

ّبتهمــة عــدم التعــاون مــع الــسلطات القــضائية وعــدم اتخــاذ الإجــراءات ) التواصــل الاجتمــاعي تلغــرام ّ
  .ّاللازمة لمنع الاستفادة الإجرامية لبعض مستخدمي تلغرام

  
ـــي مراســـ] ١١[ ـــام الخـــامنئي ف ـــران كلمـــة الإم ـــة إي ـــة عـــشرة لجمهوري ـــذ حكـــم الرئاســـة الرابع ّم تنفي

  .٧/٨/٢٠٢٤ّالإسلامية، 
  
  .٣٠/٠١/٢٠٢٤ّلقاء مع المنتجين والناشطين الاقتصاديين، ] ١٢[
  
  .رئيس الجمهورية، مسعود بزشكيان] ١٣[
  
 .عباس عراقتشي] ١٤[


