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  تهومسؤولي. . مكانته..ه دور؛المعلم
  ّمن المعلمينحشد : الحضور
  ّأسبوع المعلمذكرى استشهاد العلامة آية االله مطهري و: المناسبة

  .م٢/٥/٢٠٢٣.  هـ١١/١٠/١٤٤٤.  ش١٢/٢/١٤٠٢: الزمان
  
  
  
  
  

ّ فــي لقــاء مــع جمــع مــن المعلمــين بمناســبة ٢/٥/٢٠٢٣ : بتــاريخ دام ظلــه،كلمــة الإمــام الخــامنئي
ّوفي كلمته يصف سماحته المعلمين بالجنود المجهولين للإسلام والمسلمين الذين . ّبوع المعلمأس

ّينهمكون بالعمل والمجاهدة بصمت رغم الصعاب والمشكلات الكثيرة، وأنه لا يمكـن العبـور مـن 
م، كمـا منعطفات التقدم الشاقة وتحقيق التنمية الشاملة للـبلاد دون المعلمـين ونظـام التربيـة والتعلـي

  .ّيوصي قائد الثورة الإسلامية المعلمين بأن يعدوا التلاميذ كأبنائهم ويتمنوا لهم ما يتمنونه لأبنائهم
  

  ]١[بسم االله الرحمن الرحيم،
  

والحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا ونبينا، أبي القاسم المـصطفى محمـد، وعلـى 
  .ما بقية االله في الأرضينّآله الطيبين الطاهرين المعصومين، سي

  
ًأيها الإخـوة والأخـوات الأعـزاء، أهـلا وسـهلا بكـم،  النمـوذج لأفـضل الفئـات والعـاملين فـي ] أنـتم[ً

علـى وزارة التربيـة [أشـكر أخانـا العزيـز المـشرف . ّالبلاد وأشرفها، أي مجتمـع المعلمـين فـي الـبلاد
َإن مـا أَطلعنـا عليـه، وهـو أنـه اكتمـل . همـةًلقـد أوضـح نقاطـا جيـدة للغايـة وم. علـى كلمتـه] والتعليم َ
ُ، هو أمر مهم، وما قال إنها سـوف تنجـز وسـيعملون عليهـا – لم أكن على علم ببعضها -إنجازها 

ّإذا تصور شخص مـا أن . يجب أن يبذلوا الهمة، فهذه كلها أمور ممكنة. ًأيضا أمر ذو أهمية عالية
ّإن كافـة هـذه الأمـور التـي . ًيـدينا، فهـو مخطـئ حتمـاهذا طموح خيالي وحركة نحو آفاق لا تنالهـا أ

ــروم إليهــا وممكنــة ــاج إلــى متابعــة، . قالهــا توقعــات ن إنهــا تتطلــب بــذل الهمــة ودرايــة عمليــة، وتحت
كمـــا أشـــكركم علـــى النـــشيد الـــذي . وســـوف يـــشمل العـــون الإلهـــي حركـــة مثـــل هـــذه، إن شـــاء االله
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ًكــان نـشيدا متمــايزا وقـد بــدأ بالتوحيـ. أنـشدتموه ًإنــصافا، إن مــدح . د الإلهــي وأكمـل بمــدح المعلـمً
ًالمرء المعلمين بعد الحمد الإلهي لأمر في محله، فكان ذلك جيدا للغاية ّ.  

  
. ًنحتفي بذكرى شهيدنا العزيز المرحوم آية االله مطهـري الـذي كـان معلمـا بـالمعنى الحقيقـي للكلمـة

ّتلك الخصائص كلها التي نتوقعها من المعلمين في مدارس نا أو مـن أسـاتذة جامعاتنـا كانـت متـوافرة ّ
ٍلقد كان صاحب علم والتزام ودقة ومتابعة، ونظم وانضباط فـي العمـل. ّفي هذا الرجل كـان هنـاك . ّ

ّكثيــر مــن الخــصائص الإيجابيــة فــي هــذا الرجــل العظــيم ًبحمــد االله، كانــت لــشهادته أيــضا بركــات . ّ
ّمؤلفاتـه شـقت طريقهـا إلـى قلـب هـذا المجتمـع بالطبع هو نفسه وصل إلى درجات رفيعة، و. للبلاد ّ

ُأنــا أوصــي الجميــع، وبخاصــة المعلمــون، بــأن يقــرؤوا حتمــا كتاباتــه ومــا نظــم مــن . نتيجــة استــشهاده ً ّ
  .ًتفريغ خطاباته، فإنها ستنفعهم كثيرا

  
ًطبعا، هذا اللقاء هو في الحقيقة أولا من أجـل تكـريم مجتمـع المعلمـين فـي الـبلاد، إذ أرى أن مـن ً 
ًواجبي إقامـة هـذا التكـريم كـل عـام، وثانيـا ثمـة نقـاط حـول موضـوع التربيـة والتعلـيم سـوف أتحـدث 

  .ُعنها ببضع جمل اليوم
  

ّأعتقــد أن أول موضــوع لا بــد لــي أن أطرحــه حــول موضــوع المعلــم هــو توجيــه الــشكر إلــى مجتمــع  ّ ّ
ِالمعلمــين، هــؤلاء الجنــود المجهــولين للنظــام الإســلامي والإســلام والمــ سلمين، المنهمكــين بالعمــل ّ

َوالمجاهـــدة بـــصمت فـــي أطـــراف الـــبلاد وأقاصـــي نقاطهـــا، ويعملـــون رغـــم الـــصعاب والمـــشكلات 
ّفـي الواقـع إن مجتمـع المعلمـين هـم مـن يربـون أبنـاء الـشعب ويعـدونهم لمـستقبل مـشرق. الكثيرة ّ ّ ّ .

ثل الفئات الأخـرى ًطبعا، ليس المعلمون كلهم على نحو واحد؛ مثل المجتمعات الأخرى كافة، وم
لــديهم نقــص فــي . شــتى، لــديهم مــستويات مختلفــة، لكــن النظــرة العامــة إلــى المعلــم هــي مــا ذكرتــه

ًفـي الماضـي أيـضا، كــان المعلمـون قـد اجتــازوا . ًالإمكانـات أيـضا، وهـو أمــر لا يخـتص بـاليوم فقــط
بـة خمـسة آلاف ّ، قـدم معلمـو الـبلاد قرا»الـدفاع المقـدس«فـي . اختبارات مختلفة برؤوس مرفوعـة

 ألـف تلميـذ ٣٦هنـاك نحـو . ًلقد قدم معلمو البلاد أربعة آلاف وتسعمئة ونيفا من الشهداء. شهيد
قــد يكــون هــؤلاء التلاميــذ . التحـق معظمهــم بالجبهــة متــأثرين بأنفــاس المعلمــين الدافئـة واستــشهدوا

 الـشباب أو أكثـرهم تأثروا بأسرهم ومساجدهم وأصدقائهم، ولكـن معظـم هـؤلاء التلاميـذ والثـانويين
  .الذين ذهبوا إلى الجبهة تأثروا بالأنفاس الدافئة لهؤلاء المعلمين
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 هـو أهـم عمـل فـي الـبلاد، - المعلـم الملتـزم -في رأيي إن العمل الـذي حملـه المعلـم علـى عاتقـه 
ي الواقـع ّالمعلم هو ف. أي التربية لأبناء البلاد وأطفالها وتعليمهم، وهو ما يعني بناء مستقبل البلاد

ّســتقدمون أعظـــم خدمــة إلــى الـــبلاد إذا . إنكـــم اليــوم تبنــون غـــد الــبلاد. المعمــار لمــستقبل الــبلاد
ّاســـتطعتم تربيـــة إنـــسان واع وعـــالم ومـــن أهـــل الفكـــر ومتفكـــر وذي منطـــق وإيمـــان وإرادة ومتـــشرع  ٍ ٍ ّ ٍ

ّومتمــسك بــالأخلاق الإســلامية والالتزامــات الوطنيــة ّ ّفحقــا لا توجــد أي خدمــة قا. ّ بلــة للمقارنــة مــع ً
ًإن قضية تعليم يافعينا هذه تنال معاملا . هذه ِ ُ ًوتغدو ذات أهميـة مـضاعفة نظـرا إلـى ذكـاء ] ًمرتفعا[ّ

لو كنا مقابل مجتمع الشباب واليافعين ذوي مستوى متوسـط مـن الناحيـة الذهنيـة، . اليافع الإيراني
باب الأذكيـاء الـذين يتمتعـون بـذكاء الآن بمـا أننـا نقابـل فئـة مـن الـش] لكن. [لكان الأمر على نحو
ِّإذا لـم نـرب هـذا . هـذه ثـروة عظيمـة. العالمي، فإن المسألة علـى نحـو مختلـفأعلى من المتوسط 

الموجود الثمين، أي هذا الشاب الذكي الذي أثبت ذكائه في الأولمبياد والمسابقات العالمية وكـل 
إنـه جـوهرة ثمينـة، وينبغـي . ًك جفـاء لـه حقـاشيء، وإذا لم نوصله إلى الموقـع اللائـق، فـسيكون ذلـ

  .ًصقلها جيدا
  

ًإنها مكانة مهمة للغاية وسامية ورفيعة جدا، والمـسؤولية مرتفعـة . إذن، هذا هو دور المعلم ومكانته
 تحـدثت والجميـع -ًلأننا تحدثنا كثيرا عن هـذه القـضية . ًبهذا القدر نفسه، فالمسؤولية عالية أيضا

  .ض العناوين الموجزة سوف أعرض بع–كذلك 
  

َفليعد المعلم التلميذ مثل ابنه: أحدها ُ ّ ما أمانيكم التي ترغبون فيهـا لأبنـائكم وبنـاتكم؟ ألا ترغبـون . ّ
ًسـعيدا ومرفـوع الـرأس؟ ألا ترغبــون فـي أن يكـون عـاقلا ومتعلمــا؟ ألا ] الواحـد مــنهم[فـي أن يكـون  ً ًّ

ــه؟ تريــدون أن يكــون ســلوكه مــدعاة للاحتــرام فــي المجتمعــ ات والعــائلات؟ مــاذا يريــد الإنــسان لابن
عملكـم هـو التـدريس فـي المقـام الأول، لكـن خـلال كـل . ابتغوا هذه الأمور نفـسها للتلميـذ لـديكم

ًأحيانــا، وعلـى ســبيل المثـال، يقــول معلـم الرياضــيات أو الفيزيـاء، أثنــاء :  قلـت مــرات كثيـرة-درس 
ًب أكثر من ساعة خطاب لي أنا العبد مثلا عنـدما الدرس، كلمة واحدة لها تأثير أكبر في هذا الشا َ

ــذ الإيمــان والــصلاح والمــؤهلات –بكلمــة واحــدة، لقــد شــاهدنا ذلــك ! أعــظ ــوا فــي هــذا التلمي َ رب ّ
هـذا هـو التوقـع . افترضوا أنه ابنكم، وتعملون على تربيته. الإنسانية عبر السلوك والمعاملة والكلام

التـي سـأتحدث عنهـا » التربويـة«بـالطبع هـذا غيـر المـسألة . نالأول الذي يتوقعه المرء مـن المعلمـي
. ًبعـض الأشـخاص يخلطـون هـذه الأمـور معـا. تلـك الأمـور التربويـة قـضية منفـصلة ومـستقلة. ًلاحقا

ًإن المعلـم يجــب أن يعمــد إلــى التربيــة أيــضا فــي «، وكــانوا يقولــون »التربويــة«ثمـة مــن أرادوا تعطيــل 
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ً قـول نـاقص وغيـر مكتمـل؛ إذ يمكـن أيـضا التربيـة بـالمعنى الحقيقـي ، وهـذا»ّالوقت الذي يعلم فيه
  .ًمكانها محفوظ أيضا» التربوية«أثناء التعليم، لكن 

  
نقطــة أخـــرى هــي تـــشجيع التلاميـــذ علــى الحـــضور فـــي المراكــز التـــي تبـــث البركــة والنورانيـــة، مثـــل 

جد وتربطه علاقة بـه يـصل وقد ثبت بالتجربة أن الشاب الذي يتردد إلى المس. المساجد والهيئات
ذلـك لا يعنـي أن الإنـسان الـشاب أو غيـر الـشاب . خيره إلى المجتمع، أي أن احتمال ذلـك أكبـر

  .ّبلى، الاحتمالات كلها واردة، لكن هذه الأرضية أرضية قيمة للغاية. لا ينحرف» المسجدي«
  

، فقـد ألحقـت مـسألة إحدى النقاط حول سلوك المعلم هي الاهتمام بحضور التلميـذ إلـى المدرسـة
ًكورونا هذه وهذا التعليم الافتراضـي والتعلـيم مـن بعـد الـضرر حقـا، أي تـسببت فـي اخـتلال العمـل  ُ

مـــن الممكـــن أن نقـــول إنـــه يمكـــن تـــدريس الـــدروس عبـــر الفـــضاء المجـــازي . التعليمـــي فـــي الـــبلاد
والاسـتماع للـدرس  بصرف النظـر عـن الـتعلم -والاتصال بالفيديو وما شابه، لكن الطالب والتلميذ 

َيحتاج أن يكون حاضرا بين من هم في عمـره وزملائـه .  يحتاج إلى الحضور في الفضاء التعليمي- ً
ينبغــي بــذل الـــسعي مــن أجــل حــضور التلميــذ إلـــى . أقرانــه، وهــذا يوجــد التــآزر، وهـــو مهــم للغايــة

ًونـا ألحقـت ضـررا، ًحـسنا قلنـا إن كور. ًكانت هذه نقطة أيـضا. المدرسة، فالمدرسة لها موضوعيتها
ًوهذه الفتن وأعمال الشغب وما إلى ذلك تلحق ضررا أيضا فمـع حـالات فقـدان الأمـن هـذه التـي . ً

يحدثونها في الشارع وما إلى ذلك، تكون إحدى الضربات التي يوجهونها إلى البلاد أنهـم يجعلـون 
 كانـت حقيقيـة أو شـائعة، ًأو هذه القضايا المتعلقـة بالتـسمم ونحوهـا، طبعـا إذا. المدارس غير آمنة

ًوإذا كانــت يــد العــدو متورطــة، وهــو كــذلك علــى مــا يبــدو، فهــذه حقيقــة ضــربة موجهــة إلــى أســاس 
  .العمل في البلد وأساس التربية والتعليم، لأنها تحول دون الحضور إلى المدرسة

  
يــة الإيرانيــة مــن الأمــور المتوقعــة مــن المعلمــين الأعــزاء والمحتــرمين أن علــيكم إحيــاء الــشعور بالهو

ّقــضية اللغــة مهمــة، وكــذلك قــضية الانتمــاء . والإســلامية والشخــصية الوطنيــة فــي أطفــال هــذا البلــد ّّ
َالوطني، وأيضا قضية العلم ّ ّلا بد أن يتعلق بها . ً ّوهذه أمور ضرورية وأساسية] التلميذ[ّ أحيوا هـذه . ّ

ّالمعرفـة، معرفـة الهويــة الوطنيـة والشخـصية لــدى التلميـذ ّ ًفخـورا بكونــه ] التلميـذ[ب أن يكــون يجـ. ّ
، فـــلا يكـــون ذلـــك »افخـــروا«: ًولـــيس حـــصرا أن نقـــول. ًوطبعـــا هـــذا يبعـــث علـــى المفخـــرة. ًإيرانيـــا

ًطبعا سوف أتحدث لاحقا عن موضوع الكتب المدرسية. بالتوصية عندما تتمظهر لليافع والشاب . ً
الآخـرون لـيس لـديهم . فيـه الـشعور بـالعزةالمفاخر الوطنية والـسوابق الثقافيـة والعـزة التاريخيـة ينـشأ 



 

 ٥

لـيس . ًإنهم يصطنعون التاريخ لأنفسهم، ويرسلون فيلما عنه إلى هنا ويبثونه هنا في تلفزيوننا. تاريخ
يــصنعون ذلــك؛ إنــه الفــن، فــن صــناعة ] لكــن[ّلــديهم أبطــال ولا شخــصيات بالمــستوى المعتــد بــه 

ي المليء بالملحمـة والـشجاعة والملـيء بالـصفات لدينا هذا الكم كله من الماضي التاريخ. الأفلام
  .ًهذه نقطة أيضا! الإنسانية والاجتماعية السامية، وكلها مغفول عنها

  
نتوقــع أن يــشعر المعلــم بالمــسؤولية، . ًحــسنا، قلــت إن هنــاك بعــض النقــاط المتوقعــة مــن المعلمــين

لا بـد مـن . ً المعلـم أيـضاُلكـن يجـب فـي المقابـل أن يـشعر بالمـسؤولية تجـاه. وهذا توقع في محلـه
ـــشعر . مراعـــاة الإنـــصاف ـــدما يكـــون لـــدى النظـــام توقعـــات مـــن مجتمـــع المعلمـــين، يجـــب أن ي عن

ــضا وهــذا الــشعور بالمــسؤولية هــو فــي الأبعــاد كافــة لا مــسألة . ًبالمــسؤولية تجــاه هــذا المجتمــع أي
ًطبعــا، تعــد مــسألة معيــشة المعلمــين أمــرا مهمــا للغايــة لكــن . المعيــشة فقــط ً ًّ لا ينحــصر الأمــر فيهــا، ُ

ــي قالهــا  ــدريب علــى المهــارات، وهــذه الأمــور نفــسها الت ــرة، والت ــدريب علــى الخب فهنــاك مــسألة الت
المشرف المحترم فـي كلمتـه والتـي يجـب أن نفعلهـا أو نـروم إلـى فعلهـا بحـق المعلمـين، فهـذه بـين 

ّالواجبــات، وهــي الأعمــال التــي يجــب تنجــز، أي تعــد هــذه الــشعور بمــسؤولية ُ  النظــام تجــاه المعلــم ُ
ًهــذه مهمــة جــدا، » َفرهنكيــان«فـــ. »َفرهنكيــان«التــدريب ضــمن الخدمــة والاهتمــام بجامعــة ] مثــل[

ًوعموما مؤسسات إعداد المعلمين مهمة جدا، ومن الضروري جدا الاهتمام بها ً ً.  
  

ول ثمـة موضـوع حـ. ًسأعرض أيضا بضع كلمـات فـي مجـال الأصـل لمـسألة التربيـة والتعلـيم. ًحسنا
ًأي موقـع للتربيـة والتعلـيم فـي إدارة الـبلاد أساسـا؟ . موقع التربية والتعليم في النظـام الإداري للـبلاد ُّ

ِّعلينــا أولا أن نـفهــم هــذا لبعــضهم َُ ــا العبــد -فــي رأيــي . ً  ثمــة بعــض مــن لا يزالــون عــاجزين عــن -َ أن
هنـاك خطـأ إسـتراتيجي بـين بعـض فـي الـسابق . ُّإدراك دور التربية والتعليم في التقدم الشامل للـبلاد

َّالمـسؤولين، وقـد ألحـق أضـرارا، ألا وهـو النظـرة المستـصغرة لهـذه المؤسـسة المـصيرية ِ َّلـم يتعــرف . ً
بعض المسؤولين إلـى القيمـة والعظمـة وأبعـاد التـأثير لهـذه المؤسـسة المـصيرية، ونظـر بعـضهم إليهـا 

ِعلى أنها مزعجة أو مجموعـة مـستهلكة ًلأننـي سـمعت كلامـا مـن الأشـخاص ] ورالأمـ[أقـول هـذه . ُ َّ
ُافترضـوا مـثلا أن المقـدار الفلانـي مـن ميزانيـة الـبلاد ينفـق : -َ أنـا العبـد -كانوا يقولون لـي . ذاتهم َّ ً

ــد«، وســأتحدث الآن عــن ]٢[»التعهيــد«علــى التربيــة والتعلــيم، فمــا نتيجتــه؟ نتيجتــه  أي . »التعهي
َّليم على أنها مزاحمة، ومـن ثـم مـن الواضـح كيـف سـتكون التربية والتع] مؤسسة[كانوا ينظرون إلى  َ َّ

  ).النظرة(نتيجتها 
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ــا العبــد -فــي رأيــي  ّ إن تجــاوز العقبــات الــشاقة للتطــور -َ أن  نحــن نــسعى خلــف التقــدم الــشامل –َّ
يـسمع .  غير ممكن دون مساعدة التربيـة والتعلـيم–للبلاد، ويوجد في هذه المسيرة عقبات صعبة 

ن أفـواه الخبـراء والمتخصــصين فـي المجـالات الاقتــصادية والاجتماعيـة والثقافيـة بــل المـرء اليـوم مــ
َحتــى الــسياسية أنــه حينمــا يبحــث حــول المــشكلات الأساســية والعقــد الــصعبة للــبلاد يبحثــون عــن  ُ

ًفمـــثلا لـــو كنـــا قـــد اعتنينـــا قبـــل عـــشرين عامـــا أو خمـــسة وعـــشرين . عـــلاج المـــسألة فـــي المدرســـة ًّ
المتخصــصون يقولــون هــذا، وكــذلك الخبــراء، وهــذا . ت المــشكلة الفلانيــة اليــومبالمدرســة، مــا كانــ

حــل المــسألة يكــون فــي إصــلاح المدرســة، والتخطـــيط . هــذه النظــرة صــحيحة بالكامــل. صــحيح
َّالطبيعـي أنـه يتعـين أن تكـون النظـرة إلـى . هذه حقيقة قائمة. الصحيح للمدرسة وللشباب واليافعين َّ

َّلـو كانـت هـذه النظـرة، فثمـة أمـل أن يخطـط علـى هـذا الأسـاس، . هـذا النحـوالتربيـة والتعلـيم علـى  ُ
َّوإذا ما خطط وكان هناك همة، فكما قلـت ِّ ُهـو عمـل سـينجز، أي مـا مـن أمـر محـال لـدينا: ُ ْ َ كلهـا . ُِ

ّغايــة الأمـر أنـه أولا يجــب أن تكـون النظـرة صـائبة، ثــم تتبعهـا أيـضا الهمــة . يمكـن تحقيقهـا] أمـور[ ً ً َّ
على الجميـع . إذن، مسألتنا الأولى هي إدراك الأهمية لمؤسسة التربية والتعليم المصيرية. ابرةوالمث

ـــرار : أن يعلمـــوا هـــذا ـــبلاد، أي صـــناع الق ـــالطبع مـــسؤولي ال ـــة والتعلـــيم نفـــسها وب النـــاس كمـــا التربي
ًومتخذي القرارات في الـسلطة التـشريعية وعمومـا فـي الـسلطة التنفيذيـة كـم هـي علـيهم أن يعلمـوا . ّ

  !كبيرة أهمية هذه المؤسسة
  

َثمة نقطة مهمة وغالبا ما يتم تجاوزهـا فـي التربيـة والتعلـيم لـدينا ولا يلتفـت إليهـا، ألا وهـي موضـوع  ُ ً
  :قال. نحن نعاني في مؤسسة بهذه العظمة والأهمية من فقدان الثبات. ثبات الإدارة

  
   

  
َّكل من جاء شيد بناء جديدا      ثم ذهب وفوض  ً ً   ]٣[المنزل إلى آخرَّ

  
   

  
ُيأتي أحد فيطرح برنامجا، ويبدأ بعمل ما، ويترك غير مكتمل بذهابه، ويأتي آخر ُ ًقدموا إلـي تقريـرا . ً ّ ّ

ً بـالطبع يمكننـي أنـا العبــد أن أدرك ذلـك، غيـر أنـه جـاء أيــضا فـي التقـارير –هنـا  ّ ِ أننـا شـهدنا منــذ –َ َ
راء وأربعـــــة مــــشرفين علـــــى التربيـــــة إلــــى الآن، أي عـــــشر ســــنوات، خمـــــسة وز] ٢٠١٣ [١٣٩٢
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ففــي وزاراتنــا الأخــرى، كالخارجيــة أو الجهــاد الزراعــي، . هــذا أمــر غريــب وعجيــب للغايــة! والتعلــيم
َيبقـــى وزيـــر فـــي حكـــومتين ســـبعة أعـــوام إلـــى ثمانيـــة، وأحيانـــا أكثـــر، فلـــم يوجـــد مثـــل هـــذا الغيـــاب  ً

ـــوا ـــيم؟ التفت ـــة والتعل ـــي التربي ـــى صـــعيد الإدارة ف ـــة ذات المـــردود للاســـتقرار عل ـــشاطات كاف َّ؛ إن الن
 بطبيعــة -ُالمتـأخِّر تحتــاج إلــى ثبـات فــي الإدارة، ومــن ضـمنها التربيــة والتعلــيم التـي يعطــي نــشاطها 

ِّفأنتم الذين تخططون اليوم لهذا اليافع يتعـين أن يظهـر أثـر . ً مردوده في وقت متأخر جدا-الحال 
ًذلك بعد عـشرين عامـا أخـرى مـثلا أو ثلاثـين فبطبيعـة . تحتـاج إلـى ثبـات فـي الإدارة] أمـور[ هـذه .ً

يتغيــر المعــاونون، يتغيــر المــديرون، : ًالحــال، وعنــدما يتغيــر الــوزير، يتغيــر معــه أيــضا كثيــرون آخــرون
ًحتــى إننــي سـمعت أنــه أحيانــا يتغيـر مــثلا إلــى مـستوى مــدير المدرســة . يتغيـر المــديرون المتوسـطون ً

  .ًهذه أيضا نقطة! بتناوب الوزراء
  

ً إن هذه أيضا من أكثر النقاط المتعلقة بالتربيـة والتعلـيم –مسألة أخرى في موضوع التربية والتعليم  َّ
ًأساســية   هــي مــسألة تناســب نظــام التربيــة والتعلــيم ونظــام هيكليــة التربيــة والتعلــيم مــع احتياجــات –ّ

ً مـثلا وضـع تـصنيف –لدينا ِّفإلى أي مدى يتطابق هيكل التربية والتعليم . البلاد أو فقدان التناسب
 وكـذلك التنظـيم الدراسـي والعلمـي –ومـا شـابه ] التعليميـة[الابتدائية والثانوية أو تخطـيط المنـاطق 

َّيتعـين . لهذه المؤسسة العظيمة مع احتياجات البلاد؟ هذه ضمن تلـك الموضـوعات المهمـة للغايـة
.  والتعلـيم نفـسها، أن يفكـروا فـي هـذاعلى كبار المسؤولين الثقافيين فـي الـبلاد، خاصـة فـي التربيـة

ِّأيضا يتعـين علـيهم أن يفكـروا، وعلـى هـذا المجلـس » المجلس الأعلى للثورة الثقافية«بالطبع، في  ُ ّ ً
مـا الــذي . ًالأعلـى أن يفكـر فـي الأمـر، وأيـضا علـى المــديرين التنفيـذيين للتربيـة والتعلـيم أن يفكـروا

ّن هذا اليافع لدينا؟ هل سـيكون نافعـا لغـده؟ بـالطبع إن الـبلاد ِّنحتاج إليه في البلاد، وماذا نعلم الآ َ ِ ً
لعالمــة، لكــن مــاذا عــن القــوى العاملــة؟ أليــست بحاجــة؟ فبمقــدار ِّتحتــاج إلــى الطاقــات المفكــرة وا

ـــبلاد وفـــي  ـــاك حاجـــة أيـــضا علـــى مـــستوى ال ـــى الطاقـــات التـــي أداتهـــا الفكـــر هن ًالحاجـــة نفـــسها إل
ِّالقطاعـــات كافـــة إلـــى الـــسواعد التـــي أداتهـــا العمـــل، فكيـــف نــــنظم هـــذا؟ فكمـــا نحـــن بحاجـــة إلـــى  َ ُ

َّالبرمجيات نحن بحاجة إلى المعدات ُ.  
  

التعليميــة العامــة الــسائدة فــي ثانوياتنــا إلــى نــسبة التعلــيم المهنــي ] المنــاهج[الآن، هــل نــسبة هــذه 
َوالحرفــي متعادلـــة؟ لكــم أوصـــيت   فــي المراحـــل الــسابقة بـــشأن التــدريبات المهنيـــة -َ أنــا العبـــد -َ

ْحسنا، لقد قال الآن إنها تزايدت نوعا ما، لكن يجب أن تكون النـسبة م] ٤![والحرفية ً أو . تعادلـةً
َّهل تدرب القوى العاملة الماهرة في نظامنا للتربية والتعليم؟ المهارة في العمل هـي فـي أنـواع : ًمثلا ُ



 

 ٨

وعليــه، يتعــين علــى التربيــة والتعلــيم أن تفكــر فــي هــذه . الخــدمات الــضرورية فــي الإنتــاج ومــا شــابه
الجامعـة، أي المـسار الموجـود هـذا المـسار هـو نحـو . أو هذا المسار الحالي لثانوياتنـا] المسائل[

ّالآن هو ممر من الابتدائية والثانوية نحو الجامعة، فهل هذا ضروري؟ هل حقا يتعـين علـى الجميـع  ً ّ ٌّ
ًأن يأتوا على هذا المنوال ويعبـروا ويـذهبوا نحـو الجامعـة؟ هـل هـذا ضـروري؟ أساسـا هـل يعـود هـذا  ُ

] ٥[ حشد من العمال الأعزاء الذين كانوا هنـاُبفائدة على البلاد؟ قلت قبل بضعة أيام من الآن في
ً إننا نحـول عـددا كبيـرا مـن حـاملي شـهادة الثانويـة إلـى حـائزي إجـازات أو –ِّ أظن أني قلته هناك - ً ّ َّ

كـذلك لهــم الحـق، فقــد درس هـذه الدراســة . ماجـستير متعطلــين عـن العمــل وسـاخطين ومعترضــين
  .ةً التفكير في هؤلاء ولحاظ أمرهمينبغي حقيق. كلها ولا يوجد عمل يناسب دراسته

  
ّهل نوزع مواردنـا الإنـسانية التـي هـي أكثـر قيمـة مـن المـوارد الماديـة بطريقـة صـحيحة؟ الطبيعـي أن 
مواردنا الإنسانية هي هؤلاء اليـافعون، وشـباننا هـؤلاء، فهـل تـوزيعهم فـي الفـروع التعليميـة المختلفـة 

ينبغي أن تكون السياسة الأساسية في التربية والتعلـيم ففي النهاية، . توزيع صحيح؟ هذه أمور مهمة
ْفما الذي نحتـاج إليـه غـدا فـي الـبلاد؟ علينـا أن نفكـر . التعليم لمستقبل البلاد] مناهج[هي فائدة  ً

ــذي كــان . فــي هــذا ــل بــضع ســنوات، كــان يقــول أحــد الأصــدقاء، ال فــي ] يعمــل[فــي زمــن مــا، قب
إلـى نـسبة عـدد الـسكان لـدينا فـي بلادنـا مهندسـون أكثـر بنـاء : مجالات التعليم هذه وما إلى ذلك

ّعلى العلوم الإنسانية، لماذا؟ لأن ما ] يعملون[ما الأمر الذي يعمل عليه أولئك أكثر؟ ! من أمريكا
هـذه . بـالمجتمع] التـي تتعلـق[هذه هي الأمـور . يُدير العالم هو العلوم الإنسانية والسياسة والإدارة

لا أريــد الآن أن . سياسات العــالم ونــشاطاته وتـديرها، فهــم يركــزون أكثــر عليهــاَّالأمـور التــي تتقــدم بــ
ًأوصـــي بهـــذا، ولا أن أقـــول إن علينـــا صـــد الهندســـة، أو مـــثلا مـــاذا نريـــد أن نفعـــل بـــشأن العلـــوم  ّ

ًما الذي تحتاجه البلاد اليـوم وغـدا، ولأي شـيء علينـا تربيـة : لا، يجب لحاظ هذا، وهو. الإنسانية
يجـب أن يكـون هـذا ضـمن أكثـر . ًالعلم النافع هو الذي يكون نافعا لمـستقبل الـبلادهذا الشاب؟ 

ًالهواجس لدى مسؤولي التربية والتعليم أساسية   .ًهذه أيضا مسألة. ّ
  

التـي جـرى ] ٦[هـذه» ُّوثيقـة التحـول«ُّنقطة أخرى هـي قـضية التحـول فـي التربيـة والتعلـيم، وقـضية 
ًحـول وثيقـة التحـول، قلـت مـرارا . إعدادها وتحضيرها مع تأخيرفي نهاية المطاف وبعد مدة طويلة  ُّ

ًكمـا يتعـين علـي أن أقـول ثانيـة] ٧[ًفـي الـسنوات الماضـية وأيـضا حينمـا كـان لـدينا لقـاء ّ َّ علـى كــل : َّ
ـــي المجموعـــة  ـــاك همـــة ف  لينهـــضوا بهـــذه - إن شـــاء االله -ّحـــال ثمـــة أمـــل الآن فـــي أن يكـــون هن

ًأولا يجب دائما ت. الأعمال َّقد أُعدت، وهي » ُّوثيقة التحول«َّصحيح أن . »ُّوثيقة التحول«حديث ً ِ
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ليس المطلوب منهم صياغتها كل يوم بطريقة مـا، لكـن . ًأيضا وثيقة جيدة، لكنها ليست آية قرآنية
  .يتعين على الخبراء تحديثها وتكميلها

  
َّ تنظم إلى الآن هـذه الخريطـة، لم. »ُّوثيقة التحول«ًثانيا ثمة حاجة إلى خريطة طريق من أجل تنفيذ  ُ

ُلـم تعـد . ّ علـم بحـدوث ذلـك، وكـذلك هـذا هـو مـا قـدموه مـن تقريـر-َ أنا العبـد -أي ليس عندي 
ًومــن أجــل هــذا أيــضا، لا أثــر للوثيقــة علــى أرض . »وثيقــة التحــول«خريطــة الطريــق مــن أجــل تنفيــذ 

ً جيــدا للغايــة، لكــن المــرء لا ًشــيء جيــد، وتتــضمن كلامــا» وثيقــة التحــول«. المدرســة] الواقــع فــي[
ًيرى في الواقع وبيئة التربية والتعلـيم أثـرا وعلامـة عليهـا َّهـذا لأنـه لـم تحـضر خريطـة الطريـق. ً ُ إذن، . َّ

ّهـي أنـه ينبغـي إعـداد خريطـة طريـق لهـا والتخطـيط » ُّوثيقة التحـول«وبناء عليه، النقطة التالية حول 
  .من أجلها

  
ــة أن خطــة ال ّالنقطــة الثالث ــد أن تحظــى بــدعم الحكومــة وّ ، وأن »مجلــس الــشورى«ّمــسار هــذه لا ب

فـــإذا جلـــسوا فـــي التربيـــة والتعلـــيم وتبـــاحثوا مـــع أصـــحاب الـــرأي وتـــشاركوا . يُـــساعد علـــى إنجازهـــا
ّالأفكـــار، وجهـــزوا فـــي نهايـــة المطـــاف خطـــة مـــسار مـــن أجـــل تنفيـــذ  ّ، ثـــم بـــدأت »ّوثيقـــة التحـــول«ّ

ة، وبـدأ خلـق المـشكلات فـي الحكومـة وتوجيـه الانتقـادات المشكلات تتوالى عند وضعهم الموازنـ
ّفي المجلس، فإنها لن تبلغ أي مبلغ   .ّأن يقدما الدعم» مجلس الشورى«ّلا بد للحكومة و. ّ

  
ًالأمر الآخر هو ألا ينشؤوا بديلا ومنافسا لـ ً ّإنها وثيقة متقنة ومحكمة وجيدة، فـلا . »ّوثيقة التحول«ّ

: ّخرى وثيقـة ثانيـة مـن أجـل التحـول فتجعـل الجميـع فـي حيـرة مـن أمـرهمينبغي أن تظهر من زاوية أ
  .ماذا نفعل وماذا لا

  
ّكذلك في خطة المسار هذه التي أشرت إليها لا بد أن تتوفر مؤشرات قابلة للقياس ّ ًحسنا، عادة . ّ

ّما تكون المؤشرات القابلة للقياس مؤشـرات كميـة، لكـن قـد لا يكـون قيـاس المؤشـر الكمـي م ّ ًتاحـا ّّ
ِفي بعض الحالات وتكون الكيفية نفسها قابلة للقياس، أي فليحددوا مؤشرات لهـا ثـم ليجـر رصـد  ّ ّ ّ ّ

ّالتربية والتعليم باستمرار لينظـر فـي تحققهـا وحـدوث تقـدم فـي هـذا المـسار أو العكـس ّ هـذه أمـور . ُ
ّضــرورية، فــلا يكفــي مجــرد إعــدادنا وثيقــة معينــة ّ ًأيــضا، إنــه ] ٨[ًحــسنا، ســمعت، وقــد قــال جنابــه. ّ

ّجرى بعد أحد عشر عاما تعيين خط منفصل في الميزانية من أجل تطبيـق الوظيفـة ممتـاز ومبـارك، . ً
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ًسيكون جيـدا ! إن شاء االله ًهـذه أيـضا نقطـة بـشأن . ّتحقـق هـذا وتقـدمت الأمـور، إن شـاء االله] لـو[ّ
  .التربية والتعليم

  
ًهو جذب المعلمين، وهذا أمر مصيري حقاّالموضوع المهم الآخر في قضايا التربية التعليم  ّ نحـن . ٌ

ّاليوم نواجـه نقـصا فـي المعلمـين الأكفـاء والملتـزمين ّهنـاك كثيـرون مـن المعلمـين فـي أنحـاء العـالم . ً
ّنحـن علـى علـم واطـلاع، لكـن نحـن علـى علـم بهـذا . ّالذين يبذلون من أنفسهم، ولا شك في هـذا

ّ سببه أيضا أنـه لـم يجـر توقعـه فـي الـسابقإننا نعاني من النقص، وهذا. ًالنقص أيضا ِ ّ هـذا ! لاحظـوا. ً
ّ، ولـم يجـر توقعــه فـي المــستقبل»الأعمــال الطويلـة الأمــد«: أحـد النمـاذج علــى قـولي حتـى عنــدما . ِ

ــان«كــان مــن المقــرر تأســيس جامعــة  ــون»َفرهنكي لا طائــل مــن هــذه : ، كــان بعــض الأشــخاص يقول
ًسنا، كــان تقــدم الجامعــة جيــدا حــ. ّالجامعــة ولا يمكنهــا تحقيــق أي إنجــاز ًّ  رغــم أن - بفــضل االله -ّ

ًسيبقى قليلا أيـضا حتـى لـو تـضاعفت إمكانـات جامعـة . إمكاناتها قليلة نحـن نحتـاج . »َفرهنكيـان«ً
ّلا بـد : ّهـذا هـو الحـل. ّإلى أن تتضاعف إمكاناتها وبناها التحتية وتجري مساعدتها بـصورة حقيقيـة

ًإلى المعلم الكفؤ والملتزم والمسؤول أمـرا مقبـولا إذا كانت الحاجة . أن نستثمر ً ٌ هـي أمـر حتمـي –ّ
ّولا مناص من قبولهـا، أي لا بـد للجميـع أن يقبلـوا الحاجـة إلـى المعلـم   فهـذا الاسـتثمار ضـروري –ّ

ّلا بــــد مـــن تعزيــــز الأجهـــزة الخاصــــة بتربيــــة المعلمـــين، ومــــن أهمهــــا . ويحتـــاج إلــــى بـــذل الجهــــود ّ ّ
ّتجــب تقويــة بنــاهم التحتيــة ومــضاعفة . ّمكنــوا مــن دفــع الأعمــال إلــى الأمــام، لكــي يت»َفرهنكيــان«

  .إمكاناتهم كذلك
  

ّطبعــا، وإضــافة إلــى هــذا الأمــر، لا بــد مــن رصــد جــدارة المعلــم علــى المــستوى الاحترافــي وكــذلك  ّ ً
ّمــن المهــم . فــي بدايــة العمــل] للرصــد[ّكفاءتــه علــى المــستوى العــام طــوال الخدمــة، أي لا أهميــة 

ًك فــي بدايــة العمــل لكــن اســتمراره مهــم أيــضاذلــ . ّالــسبيل إلــى ذلــك ألا نخفــض معــايير التوظيــف. ٌّ
] لكـــن[ًحــسنا، هنــاك بعـــض الــصعوبات، والاختيـــار ضــمن إطــار الـــضوابط صــعب بعـــض الــشيء، 

  .فليمنعوا أن تؤدي هذه الصعوبة إلى تخفيض المعايير
  

ــضا مــن المعلمــين المجــربين ّلا بــد مــن الاســتفادة أي ّ ً ــضاّ ًكنــت أعــرف معلمــا . ً المــؤمنين القــدامى أي ّ
مارس التعليم قرابة سبعين سنة وبإخلاص، هل هذه مزحة؟ التحق برحمـة البـاري المتعـالي فـي عمـر 

ًالتسعين ونيف، ولم يكن يترك المدرسة حتى أواخر العمر، ولعله لم يتركها حتى آخر العمـر أيـضا ّ ّ .
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ًإن تدريــسه كلمـــة أيــضا فــي المدرســـة .  قيمـــة كبيــرةهــؤلاء ذوو. كــان يــذهب إلــى المدرســـة ويعــود ّ
  .والتعامل مع عدد من التلاميذ له قيمة، فلتحافظوا على هذه الأمور

  
ـــاك موضـــوع آخـــر مهـــم أيـــضا، وهـــو قـــضية الكتـــب الدراســـية ّهن ّ ً ٌّ ـــر مـــن . ٌ ـــديم كثي ًحـــسنا، جـــرى تق

ّ، وجرى إنجاز أعمال جيدة ًالتوصيات خلال هذه الأعوام في هذا المجال، وكان لها تأثيراتها أيضا
ّلكـن مـا يتوقعـه المـرء مـن الكتـاب الدراسـي هـو وجـوب أن يكـون هـذا الكتـاب . في الكتب كـذلك

ــل  ــدى جي ــاب الدراســي الحماســة ل ــر الكت ــد أن يثي ــل الــشاب، أي لا ب ــالأمور المحفــزة للجي ّمليئــا ب ّ ً
ـــه ـــدما يقرؤون ـــ. الـــشباب عن ـــي أي اخت ـــذي يؤلـــف ف ـــوع الكتـــاب ال ـــرق فـــي ن ّلا ف ـــي ّ صاص، ســـواء ف

ّاختـصاصات العلـوم الإنــسانية أو العلـوم الرياضــية أو الطبيعيـة، فـلا بــد أن يكـون نــوع الكتـاب علــى  ّ ّ ّ
  .نحو يثير الحماسة لدى التلميذ

  
ــدرج المفــاهيم الإســلامية فــي الكتــب ــدرج فــي . ُفلت ُكمــا ســبق أن قلــت، يمكــن لهــذه الأمــور أن ت

ّب معها، ففي كتب العلوم الإنسانية بطريقة، وفي كتـب الاختصاصات الدراسية كافة لكن بما يتناس
ـــة بطريقـــة مختلفـــة ـــدرج، ســـواء أكانـــت المفـــاهيم . اختـــصاص العلـــوم الطبيعي ُلكـــن يمكـــن لهـــا أن ت ُ

ّالإسلامية أم المفاخر الإسلامية والإيرانية ّ ّفليجـر التعريـف بالمفـاخر الإيرانيـة فـي الكتـب العلميـة. ّ ّ ِ .
ّكنا يوما ما رواد العلم ّلقد سمعت من أشـخاص مطلعـين قـولهم إنـه حتـى الأعـوام .  في أرجاء العالمً ّ

 –ّ عــشرة أعــوام أو عــشرين أو ثلاثــين علــى سـبيل المثــال، ولا أقــدر علــى التحديــد بدقــة –الـسابقة 
ــا وجــرت ترجمتــه ّكــان كتــاب القــانون لابــن ســينا مطروحــا فــي المراكــز العلميــة المهمــة فــي أوروب ّ ً .

ُرونـــي بهـــذا، كـــان القــانون الـــذي دونـــه ابـــن ســـينا بالعربيــة لـــم يتـــرجم بعـــد إلـــى حينــذاك وعنـــدما أخب ّ ّ
ّالفارسية، مـع أنـه جـرت ترجمتـه إلـى اللغـات الأوروبيـة والإنكليزيـة والفرنـسية ّ ُثـم تـرجم فـي مـا بعـد . ّ ّ

ـــا ٌتكبـــد متـــرجم. ًطبع ـــز للغايـــة العنـــاء وتمـــت ترجمـــة القـــانون ترجمـــة مميـــزة جـــدا للحـــق ] ٩[ّ ّمميـ ً ّ ّ ّّ ٌ
ّإن الأمـــر علـــى هـــذا النحـــو، فلنعـــرف شـــبابنا إلـــى المفـــاخر . الإنـــصاف، وأنـــا أملـــك نـــسخة منهـــاو ّ

ًلقــد أنجــز الإيرانيــون أعمــالا عظيمــة خــلال التــاريخ العلمــي للعــالم، . ّوالاكتــشافات العلميــة لهــؤلاء ّ
ّفلنحدث شبابنا عنها فهي تشجعهم وتبث الحماسة فيهم ّ ّ.  

  
ّطبعا، لا بد أن يكون أسلوب ت ًأليف الكتب جذابا وعصريا وإبداعيا أيـضاً ً ً ًّ ّ ّحـسنا، إنهـم يقولـون إن . ّ ّ ً

ّالعصر تبدل ويتبدل   ومقصود بعض الأشخاص من تغيرات العـصر -ً أوافق على هذا الأمر أيضا –ّ
ــذ بدايــة العــالم حتــى اليــوم قائمــا . ّهــو تغييــر الأســس، لكــن الأســس لا تتغيــر ًأصــل العدالــة كــان من
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ــه، وذاك ًبــصفته أصــلا مع ــدا ب ــر] الأســاس[ًت ــة لا يــشهدان . ّلا يتغي ّكــذلك أصــل الإنــصاف والمحب
أسـاليب ارتـداء الأزيـاء والدراسـة : إحـداها هـذه. إنما ما يعلوها من بنيان هي القابلة للتغييـر. التغيير

ّدونــوا الكتــب بأســاليب . ّهــذه الأمــور تتغيــر... وتــأليف الكتــب وتــدوين المقــالات وإنــشاد الأشــعار
  .دةجدي

  
ًهذا التفكير كان سائدا في السابق لـدى . »التعهيد« هو –ً أشرت إليه سابقا –ٌهناك موضوع آخر 

ّأن نقــدم علـــى فـــصل التربيــة والتعلـــيم عـــن الحكومــة ونـــسلمها للقطاعـــات : بعــض مـــسؤولي الـــبلاد
ّ إنهـا فكـرة !سلمت أيديهم. ّالخاصة ونزيح هذه النفقات والموازنة الثقيلة عن كاهل التربية والتعليم

ٌشأن التربية والتعليم شأن حكـومي ولا يمكـن لأي نظـام أن يـستبعد هـذا . ّجيدة للقضاء على البلاد
ّإن التربيــة والتعلـيم فـي الــبلاد فـي عهـدة النظــام الحـاكم هــذا . الـشأن، ولا يمكـن فــصله عـن النظـام

ًالبلد، وهكذا الحال في العالم كله أيضا الات مثـل هـذه المـدارس هناك استثناءات فـي بعـض الحـ. ّ
ّإن عمـل التربيـة . ّهـذه حـالات اسـتثنائية. كما هو مصطلح، الموجـودة اليـوم فـي الـبلاد» ّالخاصة«

ّ، وهذا ما صرح به دستورنا بكـل صـراحة]ٌعمل حكومي[والتعليم وإدارة التربية والتعليم  عليـه، لا . ّ
هـذه نقطـة . حـاكم ولا يمكـن تـسليمهّمعنى لقضية تسليم الأمور للخارج، فهذا من شؤون الجهاز ال

  .ًأيضا
  

ً كــون الــشأن حكوميــا –ّحــول هــذه القــضية  ّ أرغــب فــي عــرض نقطتــين فــرعيتين، وبــالطبع هاتــان –ّ
ًالنقطتان مهمتان أيضا لا ينبغـي . ّتقويـة هـذه المـدارس مهمـة. إحداهما مسألة المدارس الحكوميـة. ّ

ّيكـون أول مـا يتبـادر إلـى » ّمدرسـة حكوميـة«قال ُحين ي: أن يكون الأمر في البلاد على هذا النحو
ّالمعلمـون والمربـون الجيـدون والمربـون . يجب ألا يكون الأمـر كـذلك. ذهن المرء ضعف المدرسة ّّ ّ

ّالتربويــون الجيــدون والمعلمــون الملتزمــون والأجــواء التعليميــة المقبولــة لا بــد أن تكــون حاضــرة فــي  ّ ّ ّ
عنـــدما نقلـــل مـــن اهتمامنـــا بالمدرســـة .  الموضـــوع الأولّهـــذا فـــي مـــا يخـــص. المـــدارس الحكوميـــة

ّالحكومية، يعنـي هـذا أن لـو كانـت القـدرة الماليـة لأحـدهم لا تـسمح بالتـسجيل فـي تلـك المدرسـة 
ًّالتـي تتقاضــى الأجــور ســيكون مــضطرا إلــى التــسليم بالــضعف، وهــو يعنــي أن مــن يفتقــر إلــى القــدرة 

ًالمالية يفقـد القـدرة العلميـة أيـضا ّ ًذا انعـدام تـام للعدالـة، وانعـدام العدالـة هـذا لـيس مقبـولا أبـداهـ. ّ ً ّ .
ّإذا، إحدى القضايا أنه لا بد أن تتمتع المدرسة الحكومية بـالتعليم الجيـد والمعلـم الجيـد والأجـواء  ّ ّّ ّ ّ ّ ً

ّالتعليمية الجيدة ّ.  
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ــر الحكوميــة ــة هــي المــدارس غي ــر الحكو. ّالنقطــة الثاني ّطبعــا إن بعــض المــدارس غي ــديها حقــا ً ًميــة ل ّ ّ
ًإبداعات لافتة وهي تنجز أعمالا مميزة جدا ولا بد من الاسـتفادة مـن إبـداعاتها، لكـن يجـب أيـضا  ًّ ّ ّ ً

ًالإشـراف علـى مجمــوع المـدارس غيـر الحكوميــة أيـضا ّينبغــي ألا تـرى التربيـة والتعلــيم نفـسها غيــر . ّ
ّطبعــا، لقــد قلــت إن هــذا. مــسؤولة عــن الإشــراف علــى هــذه المــدارس  لا يعنــي تجاهــل إبــداعاتها ً

  .ليس هذا المقصود. والأعمال الجديدة التي تقدمها بعض هذه المدارس، أو أن يجري منعها
  

ّالقضية الأخرى والمهمة جدا هي الشؤون التربوية ً ّ ّ ّحسنا، تناهى إلـى سـمعي أنـه جـرى ويجـري فـي . ّ ً
ّ هذه طبعا قضية مغتنمة ولا بـد أن –ّوية ّلجنة التربية والتعليم إيلاء اهتمام خاص بقضية الأمور الترب ّ ً

ّ لكن لا بد أن تشاهد هذه البرامج التربوية في المدرسة–نشكرهم  ُ ٌلا يلاحظ في المدارس وجـود . ّ ُ
ّيجـب أن تمتـد الـشؤون التربويـة . ، وقد تكون في بعض الأمـاكن والمـدارس]ّللبرامج التربوية[كبير  ّ

ّومـسؤول تربـوي فـي كثيـر مـن المـدارس، فـلا بـد مـن تـوفير لا يوجد معـاون تربـوي . داخل المدارس
ّلقد أطلعوني في إحدى التقارير علـى نـسبة مئويـة مرتفعـة لكننـي لـن أذكرهـا لأننـي . ًهذا الأمر حتما

ّلست مطلعا بدقة على هذا   .ّعلى أي حال، ليس لدى كثير من المدارس معاون تربوي. ًّ
  

ّلا بد أن يكون العمل التربوي جذابا، وينبغي ألا يهـرب : ةّلدي ملاحظة أخرى بشأن القضايا التربوي ُ ً ّ
ّإن تقويــة الهويـــة الوطنيــة والحــب للــوطن والرايـــة . الأطفــال بــل أن يكــون علــى نحـــو يجــذبهم إليــه ّ ّ ّ

ّالوطنيــة وتعلــيم نمــط العــيش الإســلامي والإيرانــي فــي عــداد أكثــر الأعمــال الأساســية والواجــب أن  ّ
  .تتم
  

 أيهـا - وأنـتم - إن شـاء االله - مستقبل التربية والتعليم وسيساعدنا االله المتعـالي يغمرنا الأمل تجاه
ّأســأل االله أن يتــضح مــا ســتؤول إليــه .  قــادرون علــى إنجــاز أعمــال عظيمــة-ّالمعلمــون المحترمــون 

ّإدارة التربية والتعليم في أقرب وقت وأن ينهمك مسؤولو التربية والتعليم بالعمل بكـل صـلابة وقـوة  ّ
ــي أرواح شــهداء التربيــة والتعلــيم ويحــذوني الأمــل أن . ويــدفعوا العمــل إلــى الأمــام، إن شــاء االله ّأحي

ّيلحقنــا االله المتعــالي بهــم أيــضا وأن يرضــي عنـــا وعــنكم جميعــا القلــب المقــدس لــصاحب العـــصر  ً ًُ ُ
  .الجليل] الخميني[ّوكذلك الروح المطهرة للإمام ) عج(والزمان 

  
  .االله وبركاتهوالسلام عليكم ورحمة 
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ًفي بدايـة هـذا اللقـاء، قـدم المـشرف علـى وزارة التربيـة والتعلـيم، الـسيد صـحرائي، تقريـرا عـن ] ١[ ّ

  .فعاليات العام الماضي والخطط المستقبلية لهذه الوزارة
  
  .ًيسمى أيضا التعاقد الخارجي، ويعني تلزيم العمل لجهات من خارج المؤسسة أو الوزارة] ٢[
  
ســـعدي، روضـــة . رفـــت و منـــزل بـــه ديگـــری پرداخـــت*** هـــر کـــه آمـــد عمـــارتی نـــو ســـاخت ] ٣[

  .الأزهار، المقدمة
  
ِّمــــــن ضــــــمنها كلمتــــــه فــــــي لقــــــاء وزيــــــر التربيــــــة والتعلــــــيم والمعــــــاونين والمــــــديرين العــــــامين، ] ٤[

١٥/١/١٩٩٢.  
  
  .٢٩/٤/٢٠٢٣كلمته في لقاء العمال، ] ٥[
  
  .»والتعليموثيقة التحول البنيوي للتربية «] ٦[
  
  .١١/٥/٢٠٢٢من ضمن ذلك كلمته في لقاء المعلمين، ] ٧[
  
  .المشرف على وزارة التربية والتعليم] ٨[
  
 .السيد عبد الرحمن شرفكندي] ٩[


